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DEL-BARANYA MEGYEI ES DEL-BACS-KISKUN MEGYEI
GAZDAK KAPCSOLATA VETOMAGHAZAKKAL ES
FORGALMAZOKKAL

South-Baranya county and South-Bdcs-Kiskun county farmers’ relation with
seed houses and distributors

Szerzd(k): Abraham Mercédesz, Szent Istvan Egyetem,
Gazdasag— és Tarsadalomtudoméanyi Kar, BSc IV.
Témavezetd(k): Urbanné Malomsoki Moénika, tanszéki mérndk, GTK, RGVI

A mezbdgazdasag, a multifunkcionalitasa, 0sszetettsége és ezeknek a megismerése jelentds
kérdés szamomra, mint leend6 agrarmérnok. Témamhoz elvégzett kutatdsomban kérddivek
segitségével térképeztem fel a cimben meghatédrozott teriileten gazdalkodo és €16 gazdak
kapcsolati helyzetét a olyan cégekkel, ahol a vetdmag, mint kereskedelmi cikk a fészerepld.
A cégek kozott elsd sorban vetdmagfajta tulajdonosokat és vetdmag forgalmazodkat
vizsgdltam. Ahhoz, hogy megfeleld eldismeretekkel rendelkezzek a témaban
Osszegyljtottem a sziikséges szakirodalmi meghatarozasokat, tényeket és jogszabalyokat a
magyarorszagi vetdmagtermesztésre vonatkozodan. Emlitésre keriilt a
termelési 4gazatban, kiemelve a vetdmag fogalmat ¢s felhasznalasi korét.

A kutatasomban bemutattam a vizsgalt teriiletem — Dél-Bécs-Kiskun megye, Dél-Baranya
megye - alapvet6 foldrajzi jellemzdit.

A vizsgalatomat az altalam készitett kérddivre alapoztam, melyet vegyes kérdés tipusokbol
Osszeszerkesztve végiil 16 kérdést tartalmazott, amit 2016. marsicusO1. —2016. majus 5-
ig terjedd iddszakban toltettem ki. Az eredetileg 120 darab kitoltésre szant kérd6ivbal végiil
73 darab értékelhetd adta ki a teljes mintat.

A teljes minta eredményeinek statisztikai alapjan az aldbbi eredményeket allapithattam
meg. Az altalam vizsgélatra kivalasztott teriileten szantofoldi gazdalkodast veégzd
személyek a helyileg kozismertebb mezdgazdasagi cégekkel €s a hazai piacvezetd
gazdalkoddi oldalrél nagyon sokszinlinek mondhat6 el, ami a hozzaallasukat illeti, tovabba
a személyes kapcsolattartas szamukra a lehet6 legtisztabb modja ennek.

Az eredményeket 6sszegezve fogalmazodott meg bennem, hogy a téma volumenét tekintve
tovabbi, az egész orszagot atfogd vizsgalatokra volna még sziikség. Osszességében
elmondhatom, hogy a magyar gazdak keze munkdja sokban hozzajarul a
vetdmagtermesztés jelentdségének fenntartdsdhoz, a magas mindségli szaporitdbanyag
megtermesztésével. Ahhoz, hogy ez miikodd képes maradjon a jelenben és a jovOben is
elengedhetetlennek tartom a mezégazdasag ehhez kapcsolodo torekvéseit.
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A ,,GONDOLKODJ GLOBALISAN, CSELEKEDJ LOKALISAN!”
MOTTO MEGVALOSULASANAK VIZSGALATA A
DANUBIA-FRUCHT SZOVETKEZET PELDAJAN

The examination of implementation of the motto ,, Think globally act locally”
based on example of cooperative Danubia Frucht

Szerzd(k): Eckert Marta, Szent Istvan Egyetem,
Gazdasag— és Tarsadalomtudomanyi Kar, BSc I'V.
Témavezeté(k): Nagyné Dr. Molnar Melinda, egyetemi docens, GTK, RGVI

Urbanné Malomsoki Ménika, tansz¢ki mérnok, GTK, RGVI

Tanulmanyom alapkérdése a globalis-lokalis paradoxon. Célom megvizsgalni, hogy
hogyan érhet0 tetten a globalis-lokalis paradoxon egy konkrét (lokalis) kezdeményezésben.
Egy fofoglalkozasban gylimolesértékesitéssel foglalkozo szovetkezet (Danubia Frucht)
példajan keresztiil mutatom be Porter Rombusz-modellje segitségével, eloszor a globalis
trendeket, majd magat a modellt adaptalva a konkrét szovetkezetre, vizsgadlom a lokalis
sajatossagokat. Munkam soran interjut készitettem a szovetkezet telephelyét jelentd kozség
polgarmesterével, majd a szovetkezet tigyvezetdjével és kérddives felmérést végeztem a
tagok korében. Kivancsi voltam arra, hogy azok, akik részét képezik a helyi er6forrasnak,
hogyan latjak a sajat munkéjukat, a szovetkezet miikodését, esélyeit, lehetdségeit, mik azok
a tényezOk, amelyeken valtoztatni érdemes, €s mik azok, amelyek megnehezithetik a
miikddést. Dolgozatomban ramutatok, hogy a szovetkezet miért tekinthetd egy jol miikodo
(adaptalhatd) rendszernek, miért mondhatd, hogy megfelel a globalis és lokalis
kihivasoknak.
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A SZARVASMARHA-AGAZAT PIACI ERTEKESITESI
LEHETOSEGEINEK ALAKULASA KOZEPTAVON
MAGYARORSZAGON

The market opportunities of the Hungarian cattle keeping in medium-term
Szerzd(k): Galfalvi Krisztina, Szent Istvan Egyetem,

Gazdasag— ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar, BSc V.
Témavezeté(k): Nagyné Dr. Pércsi Kinga, egyetemi docens, GTK, RGVI

A dolgozatom célja a szarvasmarha-dgazat hazai helyzetének elemzése, a trendek
bemutatdsa, valamint sajat kutatds keretében az dagazat f6 fejlesztési irdnyainak
meghatarozasa, a jovokép felvazolasa.

A szarvasmarhdk hasznositasa szerint harom irdnyzatot kiilonboztetliink meg; a hustermeld,
a tejtermeld, és a vegyes hasznositasti fajtdkat. Dolgozatomban a gazdasagilag
legjelentdsebb fajtakat fogom jellemezni, igy a hushaszntak koziil a hereford-ot, angus-t,
charolais-t és limousine-t, a tejel6 allatok koziil a holstein friz, jersey, ayrshire és a
hungarofriz fajtakat, a vegyes hasznositasi iranybol pedig a szimentali és a magyartarka
allatokat.

Az éllatok értékméro tulajdonsagainak felmérése utan az allomanyvaltozast vizsgdlom. Az
allomany Unids szinten 1,5 milli6 egyeddel cs6kkent. Bar vannak olyan orszagok, példaul
Németorszag, Franciaorszdg és Olaszorszag, melyek esetében még ma is hatalmas
bevételeket jelent az dgazat, a legtobb orszagban mégis hanyatldst mutat. A magyar
allomany 1995 és 2015 kozott mintegy szazezer allattal csokkent, bar elmondhatjuk, hogy
2010 6ta némi javulast mutat a statisztika.

A szarvasmarha-agazat helyzetének vizsgalata soran harom sarkalatos pontot kell
elemezniink; az egyik a kvota kivezetése, a masik a tdmogatdsi rendszer alakulasa, a
harmadik pedig a termel6i arak ingadozasa. 2015. marcius 31-én az Eurdpai Unid
megszintette a 30 éve miikodo kvotarendszert, amelynek kovetkeztében a nagy tejtermeld
orszagok nagyobb piaci teret nyernek; a fennmaradasért folytatott verseny kié¢lezddik.
Magyarorszagnak jelentOs erdfeszitéseket kell tennie az érdekében, hogy az arversenyben
is részt tudjon venni, ezt pedig csak ugy tudja megvaldsitani, ha koltségeit mérsékli. Erre
az egyik legnagyobb segitség a jelenleg az 4dgazatnak kimondottan kedvezd tdmogatés-
politika. A 2014-2020-as idGszakban a teriiletalapu tamogatasok mellett a termeléshez
kotott tdAmogatas is plusz bevételhez juttatja a gazdakat. Ennek 0sszege jellemzden egy —
az europai Unid altal megallapitott — keretdsszeg szétosztasa szerint alakul.

A dolgozatban részletesen bemutatasra keriil a hattérben allo okok vizsgalataval a tejarak
zuhano tendencidja és a husarak alakulésa.

A feldolgozés kutatdsi részét egy Osszehasonlitas alkotja, mely egy allami gazdasagbol
privatizalt — jelentds méreteket feloleld — részvénytarsasag és egy Ostermeldk altal alapitott
kisgazdasag gazdasagi elemzését foglalja magaba.

Végiil szeretnék ramutatni néhany javaslatra, amivel a hazai dgazat a kiilfoldi beszallitokkal
szemben eldnyre tehetne szert, vagy épp a hatranyait mérsékelhetné.
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KUKORICA VETOMAG VASARLASA INTEGRACIO
MODSZEREVEL

Purchasing corn seed by using an integration method
Szerz6(k): Szakacs Andrea, Szent Istvan Egyetem,

Gazdasag— ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar, BSc IV.
Témavezeto(k): Péter Balazs, mestertanar, GTK, RGVI

A 2016-0s évi Tudomanyos Diakkori Konferenciara szant palyamunkdmban ismertetni
szeretném a kukoricavetdmag termelésének kialakuldsat hazankban, a vetémageldallitas
folyamatat, illetve a jelenlegi piaci helyzetét.

A vetémag eldallitasanak igen nagy hagyomanya van Magyarorszagon. Mar a XIX. szazad
elején megindult a mezégazdasagi elérehaladds iranti igény. A szdzadfordul6 utani évekre
itt épiilt ki a legkomplexebb mezdgazdasagi kisérletiigy, ami a specialis részteriileteken
induld kisérletezésnek és a szakemberek felkésziiltségének tudhaté be. Napjainkban
elmondhatd, hogy a vilag minden kiemelked6bb vetdmag kereskedd cége képviselettel
rendelkezik itthon.

Dolgozatom f6 célja, megoldast taldlni a kis ¢és kozepes méreti gazdasagok
versenyképességének novelésére a vetoémag vasarlas soran. A kutatdsaimban vizsgaltam a
fobb szantofoldi novények termoteriiletének aranyat. Ebbdl kideriil, hogy hazankban az
egyik legnagyobb teriileten termesztett szantofoldi ndvény a kukorica. Magyarorszdgon ma
4,3 millio hektar szantoteriiletet tartanak nyilvan, ebbdl 2,8 millié hektar gabonaféle,
amibol 1,2 millioé hektar kukorica.

Az 1000 hektar feletti gazdasagok kozel 93 ezer hektéaros teriiletet miivelnek, amibdl 76
ezer hektar vetdémag eldallitasara szant termoOhely. Ez szazalékban kifejezve tobb, mint
82%-ot jelent. Ehhez képest a 100ha alatti gazdasagok csupan teriiletiik 50%-at
hasznositjak hasonl6 tevékenységre. Tovabbi kutatdsaimbol kideriil, hogy a hazankban
legnagyobb piaci részarannyal rendelkez6 harom nagy vetdmagforgalmazd cég a
kisgazdasagokat, mig az alig 1%-0s piaci részesedéssel rendelkezd vallalatok a kevesebb
létszamban jelenlévd, de nagyobb teriilettel rendelkezd gazdasagokat tekintik potencialis
vevoknek €s ezt a vetdmag egységaraban is megmutatkozik.

tartom mitkodod és koltséghatékony kovetkeztetésnek. Az dsszefogas éltal azonos arakkal
és fizetési feltételekkel jutnanak hozzé a kiilonbozd cégek altal eldallitott és forgalmazott
vetdmagokhoz.
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HUSMARHAAGAZAT JELENLEGI HELYZETE ES FEJLESZTESI
LEHETOSEGEI HAZANKBAN

The recent situation and development opportunities in the Hungarian beef
sector

Szerzd(k): Tengely Péter, Szent Istvan Egyetem,
Gazdasag— ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar, BSc IV.
Témavezetd(k): Nagyné Dr. Pércsi Kinga, egyetemi docens, GTK, RGVI

A vélasztott témat nemcsak a feldolgozott szakirodalom alapjan szeretném bemutatni,
hanem sajat tapasztalataimat is fel kivanom haszndlni a részletesebb témakifejtés
érdekében.

A dolgozat elkészitése soran kideriilt, hogy a lakohelyem —Ozd-kornyékén husmarhaval
foglalkoz6 gazdak helyzete kordntsem egyszerli. Integracid és 0sszefogas megléte nélkiil
piacbefolydsold képességiik alacsony. Munkdm sordn probaltam egy olyan koncepciot
kidolgozni, amit a térségben vagy a térséghez hasonlo teriileti adottsdgokkal rendelkezd
gazdak sikerrel alkalmazhatnak. Javithatjdk piaci befolyasoldo képességiiket, és
eredményesebb termelést folytathatnak. Ahhoz hogy mindezt megtegyem megvizsgaltam
¢s elemeztem Magyarorszag multban jatszott szerepét a hismarhadgazatban. A vizsgalat
soran kideriilt, hogy az akkori magyar husmarha vagyis a magyar szilirke marha az akkori
piac legkeresettebb cikke volt. A gazdasdgi reformok és az urbanizicid azonban
hanyatldsnak inditotta az 4gazatot. A legeldk helyén intenziv szant6fo1di munkalatok vették
kezdetét, és a magyar sziirke marhat egyre jobban kiszoritotta a jobban istallozhat6 és a
megnovekedett tejigényt kielégitd kettOshasznositast fajtdk. Ezeknek a valtozasoknak
koszonhetden az addig virdgzé marhahusexportunk szinte teljesen megsemmisiilt. A
mélypontjat az 1970-es években érte el. Ezt kdvetden husmarhaprogram indult az olcsén
nagy bevételt eredményezd agazat fellenditésére. A rendszervaltds utdn azonban megint
megtorpant az agazat fejlédése. Késobb a hazai allomany kialakitisat szintén, kiilfoldon
kitenyésztett fajtak behozataldval probaltak megszilarditani. A torekvésiik a jelent latva
sikerrel jart. A magyar hismarhaagazatunk ismét sikertorténet lett. A sikereken felbuzdulva
manapsag egyre tobb fiatal gazda gondolja ugy, hogy hiismarhatartasba kezd. A dolgozat
elkészitése soran azt tapasztaltam, hogy a modern hiismarhatartasrol alig 4ll rendelkezésre
nyomtatott szakirodalom. A kezdd termelék mindegyike egy méar miikodd gazdasagrol
probal mintat venni és sajat gazdasdgaban valami jat megvalositani. Ezek a kisérletezések
eddig eredményre vezettek, és ezek a tények bizonyitjak, hogy hiaba a sokéves multra
visszatekintd sikerek, az 4gazat még fiatal dgazatnak nevezhetd. Vizsgalataim soran
probaltam a térségemre ill tartdstechnologiat kialakitani. Ennek megfeleléen
megvizsgaltam a rendelkezésre all6 hlismarhafajtdkat. Valasztasom a hazai kitenyésztésii
magyartarkara esett amit apai vonalon Charolais bikaval szeretnék keresztezni. Ez a
keresztezés nem ujdonsag, szdmos gazdasag végezte mar sikerrel. Az altaluk k6zolt adatok
alapjan a keresztezett egyedek nagyon jo hizékonysagot mutatnak, amit gyengébb tartasi
korilmények kozott is képesek elérni. Ismertettem az allattartassal foglalkozd gazdak
szamara elérhetd tAmogatasokat, amelyek novelhetik jovedelmezdképességiiket.

A dolgozatban mindezek részletes kifejtésre keriiltek.

10
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A CUKORKVOTA ELTORLESENEK VARHATO HATASAI A
VIDEK GAZDASAGARA

Predictable effects of the cancellation of sugar quota on economy of rural

Szerzd(k): Téth Benjamin, Szent Istvan Egyetem,
Gazdasag— és Tarsadalomtudomanyi Kar, BSc I'V.
Témavezetd(k): Péter Balazs, mestertanar, GTK, RGVI

Szakdolgozatom elézménye egy elézetes kutatas volt, melyben a cukoragazatot
hasonlitottam Ossze a tejagazattal. Arra akartam rajonni, mi indokolta a kvota eltorlését a
tejdgazatban és vajon ugyanezt az intézkedést miért hoztak meg a cukorigazatban is. Ami
azonban ennél sokkal fontosabb, arra kerestem a valaszt, vajon ez hogyan fog hatni a
gazdasagra? Hogyan jelentkeznek ezek a hatasok a termeldknél? Elriasztja vajon dket, vagy
inkabb versenyre készteti? Hogyan reagalnak erre a feldolgozok? Es vajon az aruhazlancok
olcsobban fogjak-e adni ezeket a termékeket, ha a kvota eltorlésének hatasara a tézsdei arak
csOkkennek? El6z6 kutatdsomat alapvetden 3 hipotézisre alapoztam, melyek dontéen a
tejdgazatra vonatkoztak. Most szeretném a cukordgazatot megvizsgélni, hiszen Ggy érzem,
a cukoragazat elemzése sokkal aktudlisabb, hiszen a torténelem soran a magyarsag
elvesztette cukorgyarainak jelentds részét és ez maig f4j6 pontja a magyarsagnak. 2017-t6l
azonban a kvota megszinik, Ujra van értelme a cukoragazatban a potencialt keresni.
Jelenlegi kutatdasomat ismételten harom hipotézisre szeretném alapozni:

1. A cukor tézsdei ara folyamatosan novekedni fog a kvota eltorléséig.

A kvota eltorlésének a hirére sokak megijedhetnek a varhatéan er6s6dd verseny miatt, a
mérseklodd termelés véleményem szerint az arak novekedését generaljak, bar nem vélem
ezt magas mértékiinek, hiszen a vilag cukorkészletei még jo par évig kitartanak.

2. A kvota eltorlése a verseny erdsodését fogja generalni.

A korlatozas nyilvan azokra vonatkozik, akik kvotdjuk maximumat képesek eldallitani. A
versenyben igy a gyengébben teljesitok helyzete tovabb romlik; ha javitani szeretnének,
drasztikus valtozasokra lesz sziikségiik. A verseny erdsddése viszont igy a kiszamithatosag
rovasara is mehet, mely véleményem szerint késObb visszalithet.

3. Magyarorszagon novekedni fog a cukortermelés, mar a kvota eltorlése elott.

A cukoragazat sorsa részben politikai kérdés Magyarorszagon, hiszen a kommunizmus
»sebeit” a partok igyekeznek begyogyitani, melyet a lakossag egy jelentds része el is var
toliik. A cukoragazat fejlesztése igy konnyen valhat a nemzet érdekévé, mely a termelés
novekedésének determinédlasat hozhatja magéaval. A hipotéziseim megfogalmazasa utan ra
is térnék, pontosan mirdl olvashatnak a dolgozatomban. Kutatdsomban eldszor is a kvotarol
irok, majd arrdl, hogy miért is kell nekiink ezt a rendszert betartani. Hogy a kvoéta 1ényegét
megértsiik, sziikség van a torténelmi elézmények megértésére. Igy a Kozos Agrarpolitika
(KAP) kialakitasanak sziikségességérdl és annak valtozasairol - beleértve a kvotarendszer
l1étrehozasat is — irok. A KAP bemutatasa sziikséges ahhoz, hogy a cukrot ért valtozasokat
konnyen értelmezhessiik, és a jovO tendencidit megérthessiik. A KAP fejlddésének
attekintése utan a cukor helyzetének alakulasat mutatom be, hivatkozom el6z6 kutatasomra,
melyben bemutatom, hogy hogyan allt akkor a cukor helyzete, mi valtozott azdta, és hogy
ez a valtozas minek koszonhetd. Ami kutatdsomban jdonsag lesz, hogy a magyarorszagi
oldalt jobban vizsgalom. Eldtérbe keriilnek a termeldk és a fogyasztok (immdaron nem csak
¢lelmiszer fogyasztas szempontjabol), de emellett a kdzvetité csatornak is helyet kapnak
szakdolgozatomban.
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A TERMOFOLD PIACI ARAT BEFOLYASOLO TENYEZOK
VIZSGALATA

Research on the factors influencing the market price of arable land
Szerz6(k):  Varga Jilia, Szent Istvan Egyetem,

Gazdasag— és Tarsadalomtudomanyi Kar, BSc I1.
Témavezetd(k): Naarné Dr. Toth Zsuzsanna, egyetemi docens, GTK, KIMI

A téma aktualitdsat a termdfold kitiintetett helyzete adja. Nem csak a multban szamitott
meghataroz6 tényezoének a fold, hanem a jelenben és jovOben is szerves részét képezi mind a
gazdasagi, mind pedig a politikai életnek. A XXI. szazad elején felmeriilhet a kérdés, hogy
vajon mit jelent ma szdmunkra a f6ld és annak értéke? Kell-e ezzel egyaltalan még tobb ezer
éves tuddsanyag és informdaciotomeg felhalmozodédsa utdn is foglalkozni? Hiszen annyi
mindent feltaldltak mar az elddeink, ami nekik még teljesen Ujszerli eredmény volt, az
szamunkra mar természetess¢ és hétkdznapiva valt. Vilagunk valtozasa ugyanakkor rendkiviil
felgyorsult, s naprol napra médosulnak a gazdasag szerkezetét meghatarozo tényezok. Ebbol
adoddan nem vesztheti aktualitasat a term6folddel kapcsolatos vizsgalodas sem, amit a foldrol
sz016 temérdek szamu konyv, konyvrészlet, folyodirat és hirlap is igazol.

Személyes kotodés és kivancsisag egylittese inditott engem ennek a témanak a vizsgalatara.
Figyelve a koriilottem torténd gazdasagi eseményeket, kérdések fogalmazodtak meg bennem,
amelyekre kutatdsom soran valaszokat kerestem €s taldltam. Az altalam tanulmanyozott
témakor kozéppontjaban a jelenlegi foldarakat befolyasold tényezdk vizsgalata all.
Tudomanyos dolgozatomban igyekeztem minél pontosabban koriiljarni és megismerni a
term6fold  értékelésében és adas-vételében szerepet jatszo tényezoket. Szakirodalmi
feldolgozas keretében bemutatom a termdfold, mint termelési tényezd alapvetd tulajdonsagait;
a mezdégazdasagi termdfold hozadékat és a foldjaradékkal kapcsolatos kiilonb6zd elméleteket.
Tovabba ismertetem a magyar foldeértékelési rendszer kialakuldsanak torténelmi hatterét,
kitekintve az Angliai helyzetre. Végiil pedig az 6kologiai tényezdoket vizsgalom részletesen, €s
bemutatok par foldértekelési reformkisérletet. Ezekhez kapcsoloddan épitettem fel
hipotéziseimet is.

Munkam soran 2 kutatdsi moddszert alkalmaztam. Annak érdekében, hogy alaposabban
megismerhessem a hazai foldértékelés és foldpiac sajatossagait, kérddivet készitettem, melyre
kizarolag gazdalkodok valaszolhattak. Ezen kiviil néhany szakember személyes megkérdezését
is célul tiiztem ki, amit szerencsére lehetéségem nyilt interjuk keretében megvaldsitani. Ezt
kovetden ismertetem a kapott eredményeimet, kdvetkeztetéseimet €s tett javaslataimat.

Dolgozatom elkészitése kdzelebb hozott a téma teljes korli megismerése felé. Jovobeni célom

pedig, hogy folytassam a termdfolddel kapcsolatos kutatdsaimat, akar magasabb szinvonalon
IS.
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ELLATASI LANC ES LOGISZTIKA SZEKCIO

Elnok: Prof. Dr. Benké Janos, egyetemi tanar, GTK, RGVI

Bizottsagi tagok: Prof. Dr. Szabé Lajos, professor emeritus, GTK, RGVI
Dr. Szalay Zsigmond Gabor, egyetemi docens, GTK, KIMI
Szabo Orsolya, logisztikai munkatars, projektfelelds, Sanofi - Aventis

Chinoin Zrt.
Titkar: Téth Rébert, PhD. hallgaté, GTK, UTI
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STRATEGIAI JATSZMAK A KEZMUVES CSOKOLADE UZLETAG
ELLATASI LANCABAN

Strategy games in the supply chain of chocolate industry

Szerz6(k): Fodor Fanni, Szent Istvan Egyetem,
Gazdasag— és Tarsadalomtudomanyi Kar, MSc .

Gaspar Sandor, Szent Istvan Egyetem,
Gazdasag— ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar, MSc 1.
Témavezeté(k): Dr. Kozma Timea, adjunktus, GTK, UTI

Salamonné Dr. Huszty Anna, c. egyetemi docens, GTK, UTI

Napjainkban egyre novekvd fogyasztoi igény jelentkezik a kézmiives termékekre. A
csokoladé iparban is megjelent az igény a magas hozzdadott értékekkel rendelkezd
termékekre és az igy kialakult piaci rés lehetdségeket nyujtott a kézmiives csokoladé
iizletdgdnak megjelenésére. Ez az iizletag az elmult évek alatt nagy valtozadsokon esett at és
igéretes jovo elott all, mivel ezen fogyasztok szdma dinamikusan ndvekszik. Ebben az
iparagban tevékenykedo vallalatok jelentds része a kis -és kozépvallalkozasok szektoraban
miitkodnek.

Hazankban a kis-és kozépvallalatok a nemzetgazdasag kiemelt mozgatérugoiva valtak. A
foglalkoztatottak tobb, mint kétharmaddnak biztositanak munkahelyet. E vallalkozasok
méretbeli jellemzdik alapjan a piaci rések kitdltésében, a specidlis, egyedi igények
kielégitésében is fontos szerepet toltenek be.

Kutatasunk célja, hogy feltarjuk a kézmiives csokoladé iizletag ellatasi lancéban talalhato
szereploket valamint feltarjuk a szerepeiket és a kozottik megvalosuld kiilonbozo
versenyhelyzeteket és az ellatasi lanc terjeszkedési lehetOségeiket az ellatasi lancban.
Tovabbd az iizletigban tevékenykedd vallalkozasok versenyképességi tényezdinek
azonositasa és elemzése 1s célunk.

A kutatasunk soran Porter értéklancmodelljével kivanjuk feltarni az iizletag elsddleges
tevékenységeit. Feltérképezziik az ellatasi lanc szerepldit €s egymassal valo kapcsolatait.
A vallalkozasok miikodési modelljeit az Otosfogat modszer segitségével fogjuk
meghatarozni.

A témat kiilondsen fontosnak tartjuk, mert mara mar az ellatasi lancok versenyének korat
¢éljiik és a fogyasztoi igények valtozasanak hatdsdra még fontosabbé valik a mindség.
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A LEAN MENEDZSMENT ALKALMAZHATOSAGA AZ
ERTEKESITESBEN

The use of LEAN management in the sales process
Szerz6(k): Hamori Tamas, Szent Istvan Egyetem,

Gazdasag— és Tarsadalomtudomanyi Kar, MSc I.
Témavezeté(k): Dr. Gyenge Balazs, egyetemi docens, GTK, UTI

A mai teljesitmény és profitorientalt vilagunkban egyre nagyobb szerepet kap a szervezetek
hatékonysdganak novelésének fontossdga ¢és emellett a koltségeiknek a csokkentése.
Minden szervezet szeretne versenyképes maradni azonos nagysagl, vagy kevesebb
er6forras bevonasaval.

Ezen okok miatt egyre tobb, foleg termeléssel foglalkozd cég vezeti be a LEAN
menedzsmentet, hiszen segitségével fokozhato a szervezet értékteremtd képessége, ami
folyamatosan fejleszthetd utdna, valamint csokkenthetdek, optimalizalhatéak az
értekteremtd folyamatok atfutasi idejei. A LEAN menedzsmenttel tovabba csdkkenthetdek
a hozzaadott értéket nem termel6 folyamatok.

A LEAN elveit tekintve kézenfekvo, hogy inkabb termeld szervezetek alkalmazzak, de
minden értékesitésben dolgozd szamara fontos lenne vizsgélni, hogy a LEAN menedzsment
alkalmazhato-e az értékesitésben, mint a szervezetek egyik értékteremtd folyamataban.
Az értékesitésben eddig megszokott folyamatok atalakuloban vannak, a  klasszikus
»taskas ligynok” szinte teljesen eltlint. A vevok egyre inkdbb minden a online feliileteket
és eszkozoket preferdljak, de nem mindig van igény a személyes kapcsolatra is az
értékesitokkel. Ezen tényez6k folyamatosan koltségesebbé teszik egy értékesitési halozat
fenntartasat és folyamatos fejlesztését. Egy hatékony és jol miikodé héalézatnak el kell
szakadnia az eddig bevalt modszerektdl és 1) dolgokat kell kiprobalni, megvizsgalni. A
LEAN menedzsment mar bizonyitott mas teriileteken és roppant idészeré valt az értékesités
szemsz0gébdl is megvizsgalni.

Dolgozatom f6 célja a LEAN menedzsment analizalasa az értékesitési folyamatok alapjan:
1. Elemzem, hogy a LEAN {6 elemei koziil mik alkalmazhatoak az értékesitésben.

2. Kimutatom, hogy mely elemek csokkentik a koltségeket és mely elemek novelik a
bevételeket

3. Megvizsgilom, hogy pénziigyi kozvetitéssel foglalkozd cégeknél (online és
halézatos) milyen konkrét eredményekkel jarhat a LEAN alkalmazésa az értékesitésben.
Az elmélet mellett szeretnék gyakorlatban is alkalmazhatd eszkozoket adni az
értékesitésben dolgozoknak a LEAN elvein keresztiil, mellyel novelni tudjdk a
hatékonysagukat.

15



SZIE Gazdasag— és Tarsadalomtudomanyi Kar Tudomanyos Diakkori Konferencia 2016.

~EPP HAZA”, AVAGY AZ MRP PROBLEMAKOR EGY UJ,
TOPOGRAFIAI MEGKOZELITESE

,,House of EPP”, a new, topographical approach of MRP
Szerz6(k): Kasza Laszlo, Szent Istvan Egyetem,

Gazdasag— és Tarsadalomtudomanyi Kar, BSc I1.
Témavezetd(k): Dr. Gyenge Balazs, egyetemi docens, GTK, UTI

Megismerkedve a logisztika és az MRP rendszerek altal felvetett problémakkal, egy igazan
rejtélyes, jatékos, és meglepden bonyolult vilag tarul elénk — hasonlé ez, mint a sakk, vagy
a rubik kocka - egyszertinek tiné szabalyok mellett végtelennek tiiné kombinatorikai tér
fedi fel magat. Jatékos, de szeszélyes, mikdzben kiismerhetetlen, valtozékony, és hiitlen...
A dolgozat célja, hogy megszeliditsiik e problémak egyikét, és végre kontrollunk ala vonjuk
e logisztikai problémat!

A készletgazdalkodasi folyamatban a 6 cél a termelés szamara sziikséges nyersanyag, vagy
alapigények biztositasa, és az ekdzben felmeriilé koltségek minimadlis szinten tartdsa. A
szakirodalom tobb fajta optimalizald, és heurisztikusan kozelitd eljarast ajanl, melyek
bizonyos tényezOk — rendelési tételnagysag, rendelési periddus... stb — fixalasaval gyenge
hatékonysaggal kozelitik a legkisebb koltséggel jaro rendelési lancot. A szdmitastechnika
,brutal force” modszerrel kinalhat egy minimalis koltséggel jaro alternativat, de ez egy
Osszetettebb probléma esetén komoly szamitdstechnikai kapacitast igényel, és a kapott
eredmény rugalmatlan; a rendelési lancok kozotti ok-okozati Osszefliggések feltarasasa
nélkill a gyakorlatba torténd atiiltetése egy ilyen eredménynek falakba iitkozik.

Az ,,EPP haza” egy olyan modell, mely vizudlisan megjeleniti szamunkra a kombinatorikai
teret, amiben megtalalhatjuk a szamunkra legoptimalisabb rendelési lancot. A modell
inputjai kozé tartozik a rendelési fix koltség, a taroldsi egységkoltség, tovabba maga a
sziikségleti igény akarhany n periddusban.

Egy rendelési lanc rendelések sorozata. Dolgozatomban a lehetséges rendeléseket
onmagukban, lokalisan vizsgalom, és kategoria-fogalmakat vezetek be: mint az
»irracionalisan nagy megrendelés”, vagy ,irraciondlisan kis megrendelés”, vagy a
,potencidlis megrendelés”, mely kategoridk egyszeri algoritmusokkal megallapithatok,
majd abrazolhatok a problématérben.

A kombinatorikai tér drasztikus csokkentésével nem csak a programozok tudjak
programjaik szamitdsi mennyiséget csokkenteni, hanem a vallalkozok és logisztikusok
szamara is végre egy rugalmasabb, mobilabb, szelidebb kombinatorikai tér tarul fel, féleg
egy olyan vildgban, ahol a legtobb koltségdsszetevd csak becslésen alapul... Az ,,EPP
haza” rugalmassagaval is lenyligdz benniinket! Gyonyoriien, vizualisan tarja fel eldttiink az
Osszefiiggéseket az EPP, a tarolési koltség, vagy a rendelési lanc egy, vagy tobb elemének
valtozasakor!

Vajon mas lenne a legjobb rendelési lancom, ha més lenne az EPP? Megtudjuk!
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EGY SOR FORGALMAZO CEG BESZERZESI FOLYAMATAINAK
VIZSGALATA KESZLETEZESI ELOREJELZESI MODELLEK
ALKALMAZASAVAL

The analysis of the purchasing process of a beer distributor company via the
application of stock forecasting methods

Szerzd(k): Lajkoné Dula Orsolya, Szent Istvan Egyetem,
Gazdasag— és Tarsadalomtudomanyi Kar, MSc 1.
Témavezeté(k): Dr. Lencsés Eniké, adjunktus, GTK, UTI

Dolgozatom aktualitdsat az adta, amit beszerzoként munkahelyemen is tapasztaltam, hogy
a vallalatok is felismerték milyen nagy jelentésége van az optimalis készletek beallitasanak,
ezaltal egyre nagyobb figyelmet forditanak a beszerzési stratégia kialakitsanak. Egyre
nagyobb elvarast tamasztanak a beszerzési osztalyok felé, hogy minél pontosabb
eldrejelzéseket készitsenek, és beszerzési ilitemezéseik is minél jobban illeszkedjenek a
vevOi rendelések teljesitéséhez. A logisztika 4ltal megvalosuldé anyag- ¢és
informacidaramlas hatékonysadgahoz jelentésen hozzdjarul a megfeleléen kialakitott
beszerzési stratégia. Dolgozatomban Magyarorszagon sor forgalmazasaval foglalkozo
kereskedelmi cég beszerzési folyamatainak feliilvizsgélatat végeztem el. A vizsgalatom
alapjat az eldrejelzések készitése és vizsgalata adja. Diplomadolgozatom alap feltevése az,
hogy eladasi eldrejelzések készitésével, elkészithetdek a beszerzési eldrejelzések, amelyek
felhasznalasaval pontosabb és alacsonyabb készletszint bedllitasdval hatékonyabban lehet
kielégiteni a vevoi rendeléseket. A mult adataibol készitett elorejelzési eljaras készitettem.
A vizsgalat igazolta a hipotézisemet, miszerint az eljarassal meghatarozhat6 heti bontasban
a kovetkezd évre becsiilt eladdsok nagysadga. Ehhez igazitva multbeli adatokkal
alatamasztott beszerzési eldrejelzés készithetd.

A legfontosabb javaslatnak ezt tartom: ha nem is mind a 35 termékre, de a termékkinalatot
vezetd 20 termékre sziikséges volna az eldérejelzési modellek elkészitése. Ezeknek az
elorejelzéseket a targy évet megeldzden sziikséges elkésziteni, idéigényes eljaras, de az
eredményekkel lathatova valnak honaprol honapra az eladasi mennyiségek. Nem minden
terméknek van ugyanabban a honapban a csics szezonja. A nyari honapokban tolédasok
figyelhetok meg. valamelyik terméknek é4prilis €s juniusban van egy akcios idészaka, akkor
ott megnovekszik az eladdsok szdma is. A dolgozatban bemutatott rendelés Osszesito €s
szallitasi Osszesitd készitésével elérhetd lenne az optimalis készletszint beallitas minden
termékre, heti bontdsban. Eldrejelzések készitésével meghatdrozhaté a sziikséges
beszerzendd mennyiségek nagysaga, és elkeriilheté lenne a honap végén torténd
készletszintek ugrasszerli novekedése. Elkeriilhetéek lennének a folosleges készlet
felhalmozésok és csokkenthetdk lennének a készlethianyok.
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LINEARIS PROGRAMOZAS-ALAPU BESZERZESI
DONTESTAMOGATAS

Linear programming based purchasing decision support system
Szerz6(k): Szubotin Péter, Szent Istvan Egyetem,

Gazdasag— és Tarsadalomtudomanyi Kar, MSc L.
Témavezeté(k): Dr. Gyenge Balazs, egyetemi docens, GTK, UTI

A kereskedelemmel foglalkozo cégek tevékenységei koziil a legfontosabb azon termékek
megvalasztasa, amelyeket a legrovidebb idén beliil és a lehetd legnagyobb haszonnal képes
értékesiteni.

Egy olyan specialis tulajdonsagokkal rendelkez6 piacon, mint az értékezésemben taglalt
lakberendezési cikkeké ¢€s ajandéktargyaké a megfeleld vevokiszolgalashoz nagy
szortimentl termékkdrre van sziikség. A vallalatnal a beszerzési tevékenység fejlesztése
soran igény meriilt fel egy olyan dontéstdimogatd rendszerre, amely a lehetd
legoptiméalisabban képes meghatarozni a beszerzendd termékek korét. Teszi ezt olyan
megkdtésekkel, mint a haszon maximalizdldsa valamint a forgasi sebesség minimalizélésa,
mindezt a menedzsment altal meghatarozott maximalis készletértékek figyelembevételével.
A program az atlagosan 20.000 tételes beszallitdi termékpalettabol valasztja ki azokat az
cikkeket, amelyeket a vallalat késébb viszontelado és végfelhasznald partnerei részére a
legnagyobb valoszinliséggel értékesiteni fog. Ezen informaciogyijtd, feldolgozo és
értekeld rendszer segitségével igy a beszerzdi munkaidd-raforditas csokkenthetd valamint
hibaesélyek is minimalizalhatdak.

Dolgozatomban leirom ezen rendszer fejlédésének fontosabb 1épéseit €s a koradbban
hasznalt metodikakat, egészen a jelenleg alkalmazasban 1év0 verzidig amely mar a George
Dantzig és Neumann Janos altal kidolgozott linearis programozas eszkozével végzi a
kalkulaciokat, amely matematikai eljarasok feladata linearis fiiggvények szélséértékének
keresése bizonyos feltételek mellett, amelyek egyenldségek vagy egyenldtlenségek
segitségével hataroznak meg egy konvex poliédert.

Mindez, és a rendszer j0voképeként bemutatott tovabbi fejlesztési teriiletek eléremutatnak
olyan modern dontéstamogatd €s menedzsment iranyzatok fel¢, mint példaul a Big Data,
amely a tomeges adatkezelés és adatelemzés tudomanyaga. A Big Data pedig meghatarozo
része az Internet of Things (,,Dolgok internete”, IoT) technologidknak, amely egyike a
legtijabb gyartasi és szolgaltatasi menedzsment-iranyzatoknak.
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VALLALATIRANYITASI RENDSZERREL INTEGRALT,
AUTOMATIZALT KANBAN RENDSZERU ALKATRESZELLATAS
VIZSGALATA

The evaluation of an ERP integrated, automated kanban system
Szerzd(k): Sziics Sandor, Szent Istvan Egyetem,

Gazdasag— és Tarsadalomtudomanyi Kar, MSc 1II.
Témavezetd(k): Dr. Gyenge Balazs, egyetemi docens, GTK, UTI

Az emberi munka koltségessége sziikségessé teszi, hogy ott keriiljon alkalmazasra, ahol
valdéban indokolt, vagy értékteremtd folyamat része. Az eurdpai munkaerd, azsiai
versenytarakéhoz mért koltsége mellet, kiemelten fontos, hogy a dolgozdéit a vallalat
hatékonyan tudja alkalmazni.

Az eurdpai vallalatok azzal tehetnek szert elonyre, hogy a meglévd képzett munkaer6t, a
lehetd legnagyobb hatékonysdggal alkalmazza értékteremtd feladatokra, mig a tdobbi
feladatot, ahol csak lehetséges automatika segitségével végzi. Osszességében ezzel
minimalizalva a koltségeket. Az ellatds alapelemeinek automatizalasaval az  emberi
neroforras” felszabaditdsa mellett tehetd hatékonyabbd, biztonsagosabba ¢és hiba
mentesebbé a termelés.

Az automatizalt kanban ellatas az els6 1épése lehet egy olyan rendszer fejlesztésének, ahol
végiil minden termeléshez sziikséges anyag automatikusan keriil kitaroldsra.

A jelenlegi technologiai szinvonalon megvalosithato egy automatizalt kanban vezérlés, ami
a jelenlegi megoldasokkal szemben, emberi munkavégzés nélkiil képes az anyagellatas
biztositasara. A Vallalat termelésében, ahol a dolgozat késziilt, jelenleg nyolcezer kanban
vezerld kor miikodik, egy ilyen megoldas Iényeges erdforrasokat szabadithat fel.

Célom a dolgozatban, hogy felallitsam ennek az automatizalt vezérlésnek a miikodési
alapelveit. Egy standard vizsgélati kritériumot adjak, amellyel eldonthetd, hogy mely
anyagokra alkalmazhat6 a megoldas. Illetve megallapitsam a megtakarithaté emberi munka
mértekeét.

Ehhez a jelenlegi folyamatok megfigyelésének mérési eredményeit, illetve a
vallalatiranyitasi rendszerbdl kinyert informaciokat, hasznalom fel. Figyelembe veszem a
manualis ellatdshoz kozvetleniil kapcsolddd problémék és kiegészitd feladatok okozta
veszteségeket is. Az elérhetd informaciokat, felhaszndlom, egy szimuldciés modell
felépitésére, amellyel elemezhetem a rendszer varhaté mitkodését.

A lefuttatott szimulaciok elemzésével nyert ismeretek alapjan, pontosabb kovetkeztetést
vonhatok le az alkalmazhatosagrol. A szimulacio eredményeinek felhasznaldsaval, a végso
alkalmazhatdsagi kritériumok alapjan, a dolgozatban megallapitasra keriil a jelen
koriilmények kozott megtakarithatd munkadrdk szama, az automatikus kanban
alkalmazéasanak kiterjesztését gatlo tényezok. Illetve javaslatot teszek, e tényezdk
hatasainak csokkentésére az automata rendszer bevezetésével 6sszefiiggésben.
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A POPULARIS ZENE, MINT MUVESZETI IPARAG HATASA A
HAZAI ZENEHALLGATASI ES -VASARLASI SZOKASOKRA

The impact of popular music, as an art form, on music listening- and
purchasing habits

Szerz6(k): Amberg Nora, Szent Istvan Egyetem,
Gazdasag— ¢s Tarsadalomtudomanyi Kar, MSc II.
Témavezetd(k): Dr. Gyenge Balazs, egyetemi docens, GTK, UTI

TDK dolgozatomban a popularis zene szerepét és jelent6ségét mutatom be a hazai popzenei
piac tiikrében a zenehallgatési és —vasarlasi szokdsok, a fogyasztdi magatartas atalakulasa
vonatkozasaban.

Alkalmazott mddszertanként az irodalom feldolgozéason kiviil primer kutatést is végeztem,
nevezetesen a kvalitativ (megfigyelés, fokuszcsoportos interji) és a kvantitativ (online
megkérdezés, kérddiv) kutatast valasztottam.

Tobb cél is vezérelte munkamat, melyek a kdvetkezok: a kiilonféle korcsoportok popularis
zenchallgatasi és —vasarlasi motivacioinak felderitése, illetve, hogy mi befolyasolja ezeket,
tovabba, hogy egy sikeres el6adé hogyan hat a hanghordozé hallgatasi és —vasarlasi
szokasinkra.

Tovabbi fontos célkitlizéseim a kutatdsi modszereim tekintetében a kovetkezok:

- Egy ismert, nagy forgalmu belvarosi hanglemezboltban végeztem el a megfigyelést (a
strukturalt megfigyelésen beliil kizadrolagos megfigyeldoként résztvevo kutatasokat) abbol a
célbol, hogy kozelebb keriiljek a hanghordozok irdnt érdeklédok zenehallgatdsi/vasarlasi
attitlidjéhez, motivaciojahoz és szamszeriisithessem a tapasztalatokat. A megfigyeléseket
az egy napi hanglemez vasarlasokra vonatkozoan is elvégeztem a megfigyelt személyek
esetében, hogy tudjam szdmszertiisiteni €s kézzel foghatdva tenni a popularis zene hatasat,
szerepét a megfigyelt célcsoportra vonatkozdan, akik jelen esetben a popzenei
hanghordozokat vasarlok szegmense.

- A megfigyelés célkitlizésein kiviil az foglalkoztatott tovabba, hogy kinek mit jelent a
populdris zene, amely irant érdeklddik, mennyire erds a motivacidja, hogy adott esetben a
kivalasztott, kivant hanghordozo6t meg is vasarolja, mik az elvarasai, ezért valasztottam a
fokuszcsoportos interjut. Tehat célom a kiilonféle korcsoportok popularis zenehallgatasi €s
-vasarlasi motivacidinak felderitése volt. A fokuszcsoportos interjit azért alkalmaztam,
hogy objektiv képet kapjak a zenehallgatast/vasarlast befolyasold eseményekrdl az interju
altal. Lényeges dontési szempontom erre vonatkozdan, hogy aktiv kapcsolatom legyen a
vasarlokkal, sajat magam is részesévé valjak ennek a tarsas helyzetnek, vagyis az interju
altal jobban feltarhatom a mélyebb Osszefiiggéseket, vasarloi, zenehallgatdi motivacidkat.
A fokuszcsoportban bizonyos szinten magam is atélhetem a zenevasarlasi élményeket, mig
a megfigyelésnél ezt felaldozom, hogy targyilagos maradhassak. A kutatasi probléma ebbdl
kifolyolag a populdris zenehallgatasi és vasarlasi szokdsok feltérképezése, hogy mi
befolyasolja ezeket, illetdleg a sikeres el6ado hogyan befolyasolja a hanghordozo hallgatési
¢s vasarlasi szokdasainkat.

- Végil megkérdezést alkalmaztam az altalam szerkesztett kérddiv altal, hogy
felmérhessem a populdris zene hatasat a megkérdezett célcsoport esetében. Lényeges
szempontom az volt, hogy felmérhessem, hogy miért és mivel befolydsolnak a
zenehallgatasi, -vasarlasi szokdsai a mintdban szerepldknek.
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A HALLGATOK SZAKDOLGOZAT IRASI SZOKASAI A MAGYAR
FELSOOKTATASBAN - HOGYAN IROK SZAKDOLGOZATOT?

The undergraduates habits of writing their thesis in the Hungarian higher
education - How do | write my thesis?

Szerz6(k): Ernst Barbara, Szent Istvan Egyetem,
Gazdasag— ¢s Tarsadalomtudomanyi Kar, BSc I1I.
Témavezeté(k): dr. Suhajda Csilla Judit, tanarsegéd, GTK, TTI

Napjainkban a sikeres élethez elengedhetetlen, hogy felsofoku végzettségiink legyen.
Miutan kivalasztottuk a szamunkra leginkdbb tetsz0 (és sziikséges) képzést, majd
abszolvaljuk azt, nem marad mas hatra, mint, hogy tanulméanyaink végére pontot tegyilink
egy szakdolgozat megirasaval, annak megvédésével majd végiill az allamvizsgaval.
Sokaknak nagy kihivast jelent az utolsé eldtti 1épcsé megtétele, a szakdolgozat megirésa.
Rengeteg kérdés mertil fel ilyenkor, tobbek kozott, hogy mi legyen a témaéja, ki legyen a
konzulens, milyen kutatasi mddszert alkalmazzunk, stb.

Jelen dolgozatom megirasa elétt jomagam is hasonld kérdésekkel szembesiiltem. Nem
tudtam sem megfeleld témat valasztani, de még a tobbi részlet is egy nagy kérddjel volt a
fejemben. Késébb felvetddott bennem, hogy arr6l szeretnék irni, ami sokakat foglalkoztat:
hogyan irunk szakdolgozatot? Mik azok a nehézségek és akadalyok, amikkel minden
végz0bs hallgatd szembe kell, hogy nézzen?

TDK munkamban szeretném bemutatni, hogy a hallgatok hogyan strukturaljadk a
dolgozatukat, milyen gondolatok mentén épitik fel ezt az utols6, nagy ,,beadandot”.
Munkam empirikus fejezeteihez tobb hipotézist is megfogalmaztam.

Feltételezem, hogy mindenki hasonldéan nehezen kezdi el és, hogy talan a leadési hataridd
az egyik legnagyobb motivacido a munka elkezdésében. Valaszt keresek arra, hogy van e
kiilonbség, ha igen mennyiben van kiilonbség a nemek hozzaallasdban a munka sordn, mi
a differencia a kiilonb6z0 képzeési tipusok hallgatéi kozott, valamint, hogy befolyassal van-
e a tanulmanyi eredmény a szakdolgozat dsszeallitasanak sikerességében.

Dolgozatom hipotéziseit két kutatasi modszerrel kivanom bizonyitani, melyben olyan
hallgatokat kérdeztem, akik mar korabban irtak szakdolgozatot vagy éppen most irjak.
Egy 25 kérdésbdl allo kérdbivet készitettem, melyet olyan emberek toltottek ki, akik mar
valaha megkiizdottek (vagy épp most kiizdenek) ezzel az akadallyal. A kérddiv sok
kérdésre keresi a valaszt, tobbek kozott, hogy a hallgatok elére készitenek-e iitemtervet, ha
igen, tudjak-e azt tartani. Probalok ravilagitani arra is, hogy milyen nézdpontok alapjan
keriil a t¢émajuk kivalasztasra, illetve, hogy a hallgatok mennyi iddt szannak a dolgozatuk
megirasara.

TDK munkédm masik kutatasa interjikon alapszik, melyet olyan hallgatokkal készitettem,
akik most késziilnek az allamvizsgajukra. Nekik két alkalommal tettem fel kérdéseket,
el0szor a szakdolgozat irasa alatt, majd dolgozatuk leadasat kovetden. Vizsgaltam
személyes tapasztalataikat, legyen sz6 akar a személyes nehézségekrdl, a konzulensiikkel
valo egylittmiikodésrol, vagy a szakdolgozatuk esetleges jovojérdl. A végzos hallgatok az
interji masodik felében lehetdséget kaptak arra, hogy jo tandcsokkal lassék el azokat, akik
még csak most vagnak bele a dolgozatuk megirasaba.

TDK munkdm révén képet kaphatunk a szakdolgozatirds jelenlegi gyakorlatarol, ami
segitséget jelenthet a felkészitoknek (oktatok és konzulensek), valamint a dolgozatiras elott
alloknak is.
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GAMIFICATION A SZERVEZET ES A MUNKAVEGZES IRANTI
ELKOTELEZODESBEN

Gamification in organization and work related engagement
Szerz6(k): Fehér Andras, Szent Istvan Egyetem,

Gazdasag— ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar, BSc II.
Témavezeté(k): Dr. Kollar Csaba, adjunktus, GTK, TTI

Dolgozatom témaéja a kétezer tizes évek eleje Ota egyre nagyobb népszertiségnek 6rvendd
jatékositas (gamification vagy magyarosan gémifikacio) kihatasa az emberek munkdja,
munkahelye vagy akar elérni kivant munkahelye iranti elkotelezddésben.

Mindannyian jatszottunk mar jatékokkal, és mindannyian szeretlink jatszani. Sokszor
iltink mar le kellemes hangulatban tarsasjatékozni a baratainkkal, egy tanoran
elkalandozva sokszor jatszottunk amdbat a padtarsunkat, de némelyikiinkkel eléfordult
mar, hogy annyira belemelegedett egy videojatékba, hogy hirtelen csak azt vette észre, hogy
beesteledett. Mind ismerjiik a jatékok fontossagat, de sokan ugy gondoljdk a jatékok
pusztan szérakozas, kikapcsolodéas céljabol vannak. Tegyiik fel batran magunknak a
kérdést, mi lenne, ha az egyébként is olyan élvezetes jatékok elemeit felhasznalnank,
tanulnank kedvenc jatékainkbol és bizonyos elemeket hasznalnank a munkahelylinkén
vagy az iskolaban!

Sokan valljak, hogy a gamification atyja Bonaparte Napoleon volt, aki a Nagy Francia
Forradalom idején 1795-ben palyazatot hirdetett az élelmiszer-tartdsitds probléméjanak
megoldasara, tobb busas jutalom kitlizése mellet. Ugyan innen indult, de csak 2011 o6ta lett
egyre felkapottabb, a gamification. Azdta rengeteg nagyvallalat, a legnagyobbak koziil
(PriceWaterhouseCoopers, Dell, Viacom, Nike) 1is észrevette mar jelentdségét,
hatékonysagat és szivvel-lélekkel hasznalja kiilonb6z6 teriileteken, példaul marketing-
vagy toborzéas-kivalasztds folyamatok soran. A munkaerdhiany altal atalakult modern
munkaerdpiac megvaltozott koriilményeihez — munkaerd iranyitotta (,,candidate-driven”)
piac — valo alkalmazkodashoz és az 1ij, fiatal munkaerd bevonzasahoz és megtartasahoz is
eldszeretettel alkalmazzak. Kutatdsom f6 fokuszaban a jatékositas ezen része fog allni, azt
fogom vizsgalni, hogy hogyan is segit ebben a munkaltatoknak a gamification, mi az ami
miatt az iizleti kornyezetben alkalmazott jatékok sikeresek. Ehhez el6szor a gamification-
hoz tartozo alapfogalmakat — magat a jatékot, annak eredetét, magat a jatékositast — fogom
definidlni, ezutdn bemutatom az eredményes, elkotelezd jatékok krealasanak alapvetd
gondolkoddsmoddjat, a tervezdi gondolkodasmoddot, majd tovabb haladok, kitérek a
kiilonbozé generdciok elkdtelezddéséhez vezetd tényezdkre, vizsgalom magat az
elkotelezddést, annak hidnyat és hidnyanak okait. Ezt kdvetden egy fejezetet szanok arra,
hogy a jatékok pszichologiai hatterét vizsgaljam, kutassam miért is olyan eredményesek a
Jjatékok olyan sok kiilonb6zd kornyezetben valojaban.

Az adatgylijtéshez kérddivet fogok késziteni, ami a munkahelyeken vald jatékositds
meglétét fogja vizsgalni €s azt, hogyha jelen van a gamification, akkor az a munkavallalok
sajat megitélése szerint milyen mértékben jarul hozza az 6 elkdtelezddésiikhoz, ha nincs
jelen, mit gondolnak, mennyire befolyasolnd ez az elkdtelezettségiiket amennyiben
megjelenne a munkahelyiikon.

Ezeken kiviil egy-egy, mar alkalmazott, konkrét gamifikalt folyamatot fogok elemezni és
vizsgalni foként az elkotelezddést fokuszba helyezve, valamint néhany sajat, egyéni tleten
alapuld, egyeldre csak elképzelésként €s tervként 1étezd belso elkotelezddést segitd jatékot
fogok bemutatni.
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AZ INFORMACIOS BIZTONSAG- ES VEDELEM
TUDATOSSAGANAK VIZSGALATA A MA ELO HAT GENERACIO
HOZZAALLASANAK TUKREBEN

Evaluation of information security and protection awareness of the living six
generation

Szerzd(k): Ganczer Laura, Szent Istvan Egyetem,
Gazdasag— és Tarsadalomtudoményi Kar, BSc I11.
Témavezetd(k): Dr. Szilagyi Tivadar, egyetemi tanar, GTK, RGVI

Napjainkban a terrorizmus globalis teret 0ltott €s szinte naprél napra terrortamadasok
torténnek vilagszerte. Magyarorszagon a terrorizmus, a sz6 hagyomanyos értelmében nem
itotte még fel a fejét, ugyanakkor a bevandorlok ellendrizetlen bedramlasaval, esetleges
betelepitésével jogos félelem meriilhet fel Magyarorszag polgaraiban.

A terrorizmus nem kizardlag robbantasokban, illetve tomegmerényletekben Olthet testet,
hanem beszélhetiink informacids illetve informatikai terrortdmadasrol is. Amennyiben egy
repiil6tér mitkodését megbénitjak, egy szolgaltatd informatikai rendszerét megbéklyozzak,
valamint akar felhasznal6i szinten tomeges adatlopast kovetnek el, ez mind tamadasnak
mindsiil.

Dolgozatom kutatdsaban vezérfonal a ma ¢I6 hat generacid; a Veteran generécio, a Baby-
boom, az X-esek, az Y és a Z generaciok, valamint az Alpha generaciok hozzaallasanak
vizsgalata az informacios €s az informatikai biztonsag targykoreiben.

Kérdéivem a felhasznaldi szintli Ovatossagra alapozza kérdéseit, hiszen 2013-ban az
Edward Snowden altal kiszivarogtatott informaciok hatalmas botranyt kavartak
Amerikéban ¢és a telefonok, késziilékek lehallgatasaval kapcsolatban itthoni kérdéseket is
felvetett. Ehhez hasonldéan a bankkartyas fizetések, a jelszévédelem és az informacios,
informatikai védelemmel kapcsolatos oktatas, figyelemfelhivas a jovOben egyre inkabb
stirgetd feladat el¢ allitja az érintetteket.

Bar az ezzel kapcsolatos intézkedések haladnak a maguk utjan, addig is a mindennapi
felhasznalonak tudatosan kell hasznalnia a rohamosan fejlédd technika vivmanyait és
lehetdségeit, mivel a tudatlansdg nem lehet egyenld a felelGtlenséggel. Amennyiben
tajékozaodik a laikus felhasznalo a kibertérben el6forduld veszélyekrdl, meglatasom szerint
kotelessége felkésziilten és megfontoltan fogadni és hasznélni az online tartalmakat.
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ELEKTRONIKUS SZEMELYAZONOSITO KARTYAK ES
TARSADALMI VALASZAIK AZ EUROPAI UNIOBAN ES
MAGYARORSZAGON

The elD cards and their social reaction in the EU and in Hungary

Szerzd(k): Kohajda Nikoletta, Szent Istvan Egyetem,
Gazdasag— és Tarsadalomtudomanyi Kar, MSc L.
Témavezeté(k): Dr. Torley Gabor, adjunktus, ELTE, Informatikai Kar,
Meédia- és Oktatasinformatikai Tanszék

A technologiai fejlesztés és fejlodés egyik célja, hogy az egyén mindennapi életét
konnyebbé tegye, tobbek kozott ilyen indokok vezettek el a magyarorszagi elektronikus
személyi igazolvany 2016. januar elsejei bevezetéséhez. Kérdés azonban, hogy az ilyen
fejlesztést, hogyan képes a tdrsadalom befogadni, felhasznélni.

A dolgozatom célja, hogy bemutassam az Eurdpai Unid egyes tagallamaiban és a
hazankban miikodd rendszer alapvetd koncepciojan és felépitésén keresztiil a hasznalat(
vagy ¢épp kihasznalatlansag) soran kialakult tarsadalmi viszonyuldst, amely orszagonként
kiilonboz6 modon 6lt testet.

Kutatasom soran fontosnak tartottam megismertetni az olvasot is a személyazonositas
harom alapvetd tipusaval, amely a k6z6s technikai kiindulopontot nyujtja a dolgozatban.
Kiilon-kiilon mindegyik megfelel egy védelmi halonak, azonban az egyént a harom
azonositasi tipus 0sszeolvadasa képes a legjobban megvédeni.

Majd a jogi alapokat vizsgaltam meg, ami az allampolgarokat szabalyokkal védi. Itt
megallapitasra keriilt, hogy az Eurdpai Uni6 késObbi kooperacios céljaival dsszhangban,
mind az elektronikus személyazonositds, mind pedig az adatvédelem kapcsan rendeleti
irany felé mozdult el. A magyar szabalyozas pedig keresi a helyét a belsd jogrendben mar
az 0 évezred kezdetétdl fogva. Ennek ellenére megallapithatd, hogy ha lassan is, de
biztosan halad a megfeleld szabalyozasi iranyba.

Ezek utan az 0j magyar kartyarendszert hasonlitottam 0ssze a németorszagi ePerso-val,
amely érdemi részét tekintve hasznalati szempontbol megegyezik az elektronikus uti
okmany funkcioival, eltérések az azonositasi funkcié korén beliil adodtak, de ezek fdleg az
orszagokon beliili szabalyozasi kiilonbségekbdl fakadtak hasonloképpen az elektronikus
alairas szabalyozasa esetében is.

Mas Eurdpai Unids orszagok példai alapjan az elektronikus kartya bevezetése és hasznalata
elsdsorban nem a technikai jellemzdkon all vagy bukik meg, hanem a tarsadalom
hozzaallasan, elOképzettségén illetve a rossz allam 4ltal kialakitott rendszeren.
Németorszagban a felhasznalok informatikai ismeretei hidnyosak, az angol rendszert az
alapjogok nagyfoku védelme sziintette meg, mig a finnek azért sem hasznalnak nagy
aranyban e-kartyat, mert mas is igazold erdvel bir, illetve arszabdsa logikatlan.
Osszefoglalva elmondhaté, hogy a kartyak kialakitdsa az adatvédelem és a jog
szempontjabol is megfeleld, azonban ez nem garancia arra, hogy el is nyeri az
allampolgarok bizalmat.
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KULONBOZO GENERACIOK PENZUGYI ATTITUDJEI
Money attitudes of different generations
Szerzd(k): Lovas Szabolcs, Szent Istvan Egyetem,

Gazdasag— ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar, BSc I1.
Témavezetd(k): Dr. Mészaros Aranka, egyetemi docens, GTK, TTI

Mindennapi pénziigyi dontéseinket egyre tobb tényezd befolyasolja. Nemcsak az elérhetd
pénziigyi eszk6zok, de a termékek €s szolgaltatasok palettaja is naprél-napra boviil, sajat
pénziigyi sikerességiinket (mely sokszor az egyéni 6nértékelés €s jollét érzés alapjat is adja)
nagyrészt meghatarozza az, hogy hogy allunk hozzé a mindennapi pénziigyeinkhez, milyen
az értékeld viszonyuldsunk a pénzhez, hogy gondolkodunk rola, milyen érzéseket kelt
benniink és milyen médon viselkediink, amikor pénziigyeinket intézziik.

Az utdbbi években az un. ,,generation gap” kiemelkedden fontos kutatasi teriiletté valt.
Vizsgalatomban ezen kérdéskor vizsgalatat tliztem ki feladatként, célom az egyes
generaciok kozotti kiilonbozdségek feltardsa a pénziigyi attitiidok teriiletén. A generaciok
jellemz6inek ismerete segithet a pénziigyekkel valdé banasmoddal kapcsolatosan is.
Minden generdcié mas €s mas, igy a pénziigyeihez is masképp all. Abban az esetben, ha
felismerjiik, melyik generacionak mik az erdsségei, illetve a fejlesztend? teriiletei ezen a
téren, hogy hol érdemes valtoztatnia pénziigyi attitiidjein, sokkal sikeresebbek lehetnek a
mindennapi élettel kapcsolatos pénziigyeikben is, mely a mindennapi munkavégzésiikre is
hatéassal van, emberi er6forras menedzser hallgatoként igy ezen téma kutatasa fontos
szamomra.

Minél tobb eltérést tudunk meghatarozni, felismerni és kezelni, annal hatékonyabb lehet a
kiilonbozd generacidk egylittmiikodése is ezen a téren, a konfliktusok helyett a szinergia
kialakitasara tudjuk tenni a hangsulyt.

Dolgozatomban eldsz0r bemutatom a pénziigyi attitlid fogalmat, dsszetevoit (Hunyady-
Székely alapjan), bemutatom a kiilonb6z6 generaciok jellemzoit (féleg Tari, Kissné, Lerf
munkdira tdmaszkodva), majd ismertetem a kifejezetten a témaban eddig megjelent
kutatasokat.

Sajat vizsgalatomban azt kutatom, hogy hogyan kiilonbozik az X, Y és Z korosztaly
pénziigyi attitlidje egymastol, mivel jelenleg 6k a legaktivabbak a munkaerdpiacon.

A kapott eredményeket felhasznalva a generacios eltérések megismerésének segitségével
hozzéjarulunk a kiilonb6z6 korcsoportok hatékonyabb egyiittéléséhez, egylittmitkodéséhez.
Feltehet6en a kapott eredmények, az 0j felismerések meg tudjak megvaltoztatni a pénzhez
valo hozzaallast, hiszen ezek tudatositasaval €s elfogadasaval elkeriilhetdek a konfliktusos
helyzetek, amely altal kiegyenstlyozottabb, békésebb munkavéllalokat latunk majd a
cégeknél, munkahelyeken.

27



SZIE Gazdasdg— és Tarsadalomtudoményi Kar Tudomanyos Didkkori Konferencia 2016.

BUDAPEST BELVAROSI LAKASPIACANAK ELEMZESE
TANACSADOI SZEMMEL

A study of the housing market in the inner city of Budapest
Szerzd(k): Veres Aron Sandor, Szent Istvan Egyetem,

Gazdasag— ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar, MSc II.
Témavezeté(k): Dr. Vinogradov Sergey, egyetemi docens, GTK, KIMI

A dolgozat betekintést nyujt Budapest belvarosi lakaspiacanak miikodésébe.

A vizsgalatokhoz sziikséges adatok forrasat az ismert statisztikai portalok (KSH,
EUROSTAT, OECD), valamint az otthonterkep.hu ingatlankézvetit6 oldal képezték. Az
otthonterkep.hu oldalon elérhetdé hasznalt belvarosi lakasokra vonatkozo6 adatokat napi
rendszerességgel rogzitettem, az 6sszegyljtott adatok alapjan a forgasi sebesség
vizsgalatara nyilt lehetdség. Ez az adatgytijtés 3 honapot foglalt magaban és lehetdséget
biztositott a lakasvasarlasi tendencidk feltarasara. A otthonterkep.hu weboldal a lakasokra
vonatkoz6 egyedi adatokat is szolgaltatta vizsgalataimhoz. Az elemzésekhez valasztott
belvarosi negyedekben atlagosan 30-50 lakds adatat (negyedenként) vizsgaltam az altalam
kidolgozott szempontrendszer szerint. A négyzetméterenkénti arakat, valamint a forgési
sebességet befolyasold tényezoket tartam fel korszer( statisztikai modszerek segitségével.
A kutatas soran kiilon kezeltem a ,,normal” és a luxus lakasokat, mivel mas-mas tényezok
determindljdk a négyzetméterenkénti arakat és a forgési sebességet e két lakaspiaci
szegmens esetében.

A variancianalizissel a belvarosi negyedek, illetve a kiilonbozd lakastipusok (flitési
rendszer, lakasallapot, lakasméret szerint) kozotti szignifikans eltérésekre mutattam ra a
négyzetméterenkénti ar €s a forgasi sebesség vonatkozasaban.

Kutatasi eredményeim cafoljak az elméletet, miszerint a lakossagi megtakaritasi rata
egyenesen aranyos a lakaspiaci szektor sebességével.

A statisztikai vizsgalatokhoz az IBM SPSS Statistics programcsomagot hasznaltam.
Osszegzésként a tanulmany a megjelenitett adatok, statisztikéak és empirikus kutatas
eredményei alapjan elérejelzést kivan adni — tanacsadoi szemmel — a jovobeni varhato
folyamatok alakulasarol Budapest belvarosi lakaspiacan, az esetleges beruhazas el6tt allo
személyek szamara. Ebben az elérejelzésben Budapest belvarosat tovabbra is befektetésre
ajanlott kategoriaba helyeztem lakasvasarlas szempontjabol, hiszen az arak
novekedésének szamos oka van. Ezek a tényezdk veléményem szerint a jovoben is
feleldsek lesznek az arak emelkedéséért. Ide sorolhaté a CSOK program, a kielégitetlen
kereslet, amely a jelenleg futd, illetve indul6 beruhazasokkal egyiitt sem lesz teljes
mértékben egyensulyban a kindlattal. A kereslet novekedését tovabba Budapest
lakénépességének folyamatos gyarapodasa, a banki betétek €s pénziigyi befektetések
alacsony hozamai is biztositjdk a jovében. Az elemzésben az is megjelenik, hogy
amennyiben befektetés céljabol kivanunk lakast vasarolni, melyek azok a jellemzok,
amelyekre figyelniink kell, ha a megtériilés maximalizalasara toreksziink.
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A 4. IPARI FORRADALOM VARHATO MUNKAEROPIACI
HATASAINAK MAGYARORSZAGI FELTERKEPEZESE

Outlining the 4th industrial revolution’s possible effects on the Hungarian
labour market

Szerz6(k): Balla Agnes, Szent Istvan Egyetem,
Gazdasag— ¢s Tarsadalomtudomanyi Kar, MSc II.
Témavezeté(k): dr. Suhajda Csilla Judit, tanarsegéd, GTK, TTI

A dolgok internete (Internet of Things, [oT) kifejezés még 1999-ben indult Gtjara. Az elmult
masfél évtizedben a fogalom kibdviilt, 6sszetettebbé valt a mesterséges intelligencia, a big
data és a 4. ipari forradalom kifejezésekkel. Ez utobbi fedi le talan legteljesebben a
technolodgiai fejlodés egy 0j szintjét és varhatd iranyat: a gépek, robotok nagyobb
térnyerését a munkafolyamatokban, az dntanulova valasukat és az igy felhalmozd6dé adatok
tudatos hasznalatat, elemzését. Mindezeknek komoly tarsadalmi és gazdasagi hatdsaik
lesznek, melyek eldrejelzése egyeldre még a kutatdsok és kiilonb6zd forgatdkonyvek
szintjén zajlik, hiszen senki sem tudja, hogy a 4. ipari forradalom mely technologia
attoréssel fog igazan utjara indulni és vilagméretiivé valni — vagy tulajdonképpen mar zajlik
is ez a folyamat.

A kiilfoldi szakértdk véleménye ma még erdsen megoszlik arrol, hogy a 4. ipari forradalom
munkaerdpiaci hatdsa inkabb pozitiv, vagy inkabb negativ lesz. A hazai szakpolitika is
megkezdte a felkésziilést (Irinyi terv, megvaldsithatosagi tanulmanyok, javaslatok
szintjén), de technoldgiai valtozasok varhaté gazdasagi €s tarsadalmi valtozasainak
feltérképezése még gyerekcipében jar. A munkaerdpiac szempontjabdl 1) szakmak
jelennek meg, mig masok eltlinnek. Varhatéan a munkaeré megoszlasa is drasztikusan
véltozni fog: a robotok és az automatizalds folyamata alacsony végzettséghez kotott
munkakat bizonyosan ki fog véltani. Es a korabbi torténelmi folyamatokhoz képest egy uj
elem, hogy magasabb végzettséget igényld munka esetén is megtorténhet a robotok
térnyerése az emberi munkaerd karara.

Kérdés, hogy a magyar munkaltatok mennyire késziiltek fel arra, hogy a munkaerdpiac
drasztikusan megvaltozhat 10 éven beliil? Rendelkeznek-e ehhez igazod6 HR-tervvel és ha
igen, hogyan késziilnek a véltozasokra? Es mindezt hogyan latjak az oktatas oldalarol? A
technoldgia vezérelt felséfokt képzésekben oktatok mennyire érzékelik a munkaltatoi oldal
felkésziiltségét és a sajat szerepiiket ebben a kérdésben?

Dolgozatomban a munkaltatoi és az oktatas oldalardl térképezem fel a 4. ipari forradalom
hazai munkaerdpiacon varhatd hatdsait. A kutatasi modszertan két részbdl all: nemzetkozi
szakirodalom, relevans szakmai cikkek és a hazai szakpolitikai anyagok elemzése, melynek
célja az altalanos helyzetkép bemutatasa. Ezt empirikus kutatassal egészitem ki: egyetemek
oktatoi korében felvett interjuk segitségével gylijtok informaciot, ezzel nyerve egy képet a
hazai progn6zisokrol.
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PALYAORIENTACIOS TEVEKENYSEGEK MEGVALOSULASA A
TOBBSEGI, ILLETVE SPECIALIS ALTALANOS ISKOLAK FELSO
TAGOZATABAN MAGYARORSZAGON

Career orientation in upper school classes in primary schools and special
primary schools in Hungary

Szerzd(k): Gere Judit, Szent Istvan Egyetem,

Gazdasag— ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar, MSc II.
Témavezeté(k): Dr. Kenderfi Miklés, egyetemi docens, GTK, TTI

Dolgozatomban arra a kérdésre kerestem a valaszt, hogy megvalosul-e a tudatos
palyaorientdci6 a magyarorszagi tobbségi, illetve specidlis altalanos iskolakban.
Vizsgalatom célja az volt, hogy az intézmények pedagodgiai programjanak vizsgalata
alapjan valaszt kapjak a fenti kérdésre, valamint hogy az eredmények alapjan lehetéségem
nyiljon a két iskolatipus eredményeinek dsszevetésére.

Kutatasom alapkérdése az volt, hogy a magyar intézményekben a helyi tantervek alapjan
megvalosul-e palyaorientacio, valamint hogy az adott intézmény pedagdgiai programjaban
milyen mennyiségli és mindségli informaciot talalunk. Feltevésem szerint ez a teriilet nem
kap hangsulyt a tobbségi iskolak pedagdgiai programjaiban, a specidlis iskoldk esetében
viszont kidolgozottabb a dokumentumok erre vonatkozo része.

A szakirodalmi attekintésben a palyaorientaciot €s a kapcsolddo fogalmakat dolgoztam ki,
ezenfeliil az iskolatipusok, az iskolai dokumentumok fogalmait is ismertettem.
Kutatasomhoz a dokumentumelemzés modszerét valasztottam. Tobbségi, illetve specialis
altalanos iskoldk pedagogiai programjait vizsgaltam meg aszerint, emlitik-e a
palyaorientacio, palyavélasztds, palya fogalmak valamelyikét; és amennyiben igen,
Osszefligg-e ez a vizsgalt témdmmal, valamint kitérnek-e a palyaorientacio
megvalosulasara a felsé tagozatban. Megvizsgaltam, készitett-e az adott iskola
¢vfolyamokra lebontott helyi tantervet, amely a palyaorientacidé segitését is magaban
foglalja; meghatarozza-e az iskola palyavalasztas segitését mint kitlizott célt; mennyire
részletezi ezt; valamint azt is, hogy differencial-e az intézmény a kiilonb6z6 évfolyamokon
végzendd palyaorientacidos munka és modszerek kozt.

A dokumentumok kielemzése utdn hasonlitottam Ossze a két iskolatipus dokumentumaiban
részletesebb, konkrétabb leirdsokat taldltam az intézményben folyd palyaorientacios
munkarol.

Az elemzés végén megallapitottam, hogy bar sok intézménynél figyelemremélto
torekvések torténtek a palyavalasztds fontossdganak a pedagdgiai programban torténd
kihangstlyozasara, a legtobb helyi tantervben ezek leirdsa hidnyos. Ahol megemlitik, ott
sokszor més fejlesztési céllal Gsszhangban, kiilon hangsuly nélkiil torténik ez. Atgondolt,
korosztalyra szabott palyaorientacios tevékenységek hianyaban a didkok, kiilondsen a
hatranyos helyzetiiek szdmadra a palyavalasztas nehéz és koriilményes lesz.
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KULFOLDI MUNKAVALLALAS MOTIVACIOI AZ X, Y, Z
GENERACIOK TEKINTETEBEN

Working abroad motivation in case of of X, Y, Z generations
Szerzd(k): Hegyi Petra, Szent Istvan Egyetem,

Gazdasag— és Tarsadalomtudomanyi Kar, MSc 1.
Témavezeté(k): Dr. Rudnak Ildiké, egyetemi docens, GTK, TTI

A palyamunkam elkészitése soran négy fO kérdéskort vettem vizsgalat alad, amelyek a
kovetkezOk: a motivacio, a kiilonbozd generdciok, a kiilfoldi munkavallalas jelensége,
valamint a kultira: ezen beliil is a beilleszkedési kompetencidk és a kulturalis sokk
jelensége.

A célom az volt, hogy képet kapjak arrél, hogy a kiillonb6z6 generaciok tagjai miért
vandorolnak ki egy kiilfoldi orszagba munkavallalas célzattal és milyen nehézségekkel kell
ott szembenéznitik.

Kutatdsom moddszeréiil egy kvantitativ moédszert, a kérddiv készitést és kielemzést
valasztottam, melynek kitoltésébe végiil 269 személyt sikeriilt bevonnom, 6sszesen 266
darab érvényes kitoltéssel.

A kutatds elemzését a kiilonboz6 generaciok szerinti csoportositdsban végeztem el az
altalam meghatarozott 6 irinyvonalak, ugymint a képzettség, motivacid, idegen kultiraba
valo beilleszkedés, valamint a kulturalis sokk jelensége mentén haladva.

A kérdoéiv feldolgozésa utan kirajzolodott, hogy mig az X generacié tagjai foként anyagi
okok miatti kényszerbdl és az életszinvonaluk novelése érdekében vallalnak munkat
kiilfoldi orszdgokban, addig a fiatalabb generacié tagjai esetében mar nagy szerepet kap a
kalandvagy és a masik, idegen kultira megismerése is.

A végzettségi adatokat elemezve megallapithatd, hogy az idésebb, X generacid esetében
joval nagyobb aranyban vannak jelen a kozépfoku végzettséggel rendelkezok, mint az Y és
Z generacio esetében, akiknek dontd tobbsége fels6foku végzettséggel rendelkezik, vagy
jelenleg is valamely felséfokl intézményben végzi tanulmanyait.

Idegen nyelvismeret tekintetében szintén megfigyelheté egy ndvekvd tendencia az X
generaciotol a Z generacid felé haladva, amely tigy gondolom, egyfajta magabiztossagot is
von magaval az idegen kultardbol szdrmazo emberek és a masik orszag kultirajanak
megismerése soran.

Napjainkban gy gondolom nem is vélaszthattam volna aktualisabb témat, hiszen a
munkaképes-kora emberek tobbségének van legalabb egy ismerdse, aki jelenleg is
kiilfoldon  dolgozik, vagy legaldbbis fontolgatja a kiilfoldi orszdgban torténd
munkavallalast.
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A SZAKKEPZESBOL TORTENO LEMORZSOLODAS ELOJELEI
ES MUNKAEROPIACI HATASA

The signs and labour market impact of dropping off from technical education
Szerzd(k): Katona Szandra, Szent Istvan Egyetem,

Gazdasag— és Tarsadalomtudomanyi Kar, MSc II.
Témavezetd(k): Csehné Dr. habil Papp Imola, egyetemi docens, GTK, TTI

Vizsgalatomban célul tliztem ki a szakképzésbdl lemorzsolodott tanulok csaladi
koriilményeinek, iskolai palyafutdsanak és a jelenlegi helyzetének feltarasat. Kérdoives
felmérést végeztem, mely az egyének altalanos adataira, iskolai életének, a lemorzsolodas
koriilményeinek, valamint a kompenzald intézkedések feltarasara iranyult. Az empirikus
kutatomunkdm, 100 {6 szakképzésbdl lemorzsolodott egyén papir és ceruza alapu kérddives
felmérésén alapult, melyben tobbnyire zart kérdéseket és 5-6s Likert skalat alkalmaztam.
A kutatast Fejér megyében végeztem, 2016 tavaszan. Az adatokat leir6 statisztika és
kereszttabla modszerével dolgoztam fel.

A felmérés elvégzését az indokolta, hogy az eredmények alapjan megoldasi javaslatok
sziilessenek a szakképzésbdl vald lemorzsolodds megeldzésére ¢és kompenzacios
intézkedések megtételére. A szakirodalom alapjan feltevésem szerint a lemorzsolédasnak
jol meghatarozhatd eldjelei voltak: rendezetlen csaladi hattér, korabbi iskolai kudarcok,
téves palyavalasztas. Feltételeztem tovabba, hogy mindez megfeleld iskolai segitséggel
megeldzhetd lett volna, és hogy a lemorzsolodottakban van igény a tovabbtanuldsra. A
vizsgalatban megkérdezett 100 f6 szakképzésbdl lemorzsolodott egyént nem egykonnyen
értem el (kizardlag személyes kapcsolatok alapjan), és nagy nehézségekbe iitkdzott
meggy6zni 6ket a kérddiv kitoltésérdl, amit sokszor nem is tudtak nmaguk megtenni.
Mindez felveti a kérdést, hogy mennyire voltak ¢szinték.

A szakirodalom alapjan sziiletett feltevéseim csak részben igazolodtak be. Az elsd hipotézis
igazolddott részben, mivel kideriilt, hogy a lemorzsolodottak tobbnyire rendezett csaladi
kortilmények kozott éltek és jelentds mértékben szamithattak sziileik segitségére. Masodik
feltevésem igazolodott, a sziilék és az iskola egylittmiikodésével a lemorzsolodas
megelézhetd lett volna. Utolsod hipotézisem megddlt, a megkérdezettek tanulashoz valod
hozzaallasa negativ, a tanulds, mint érték alig jelentkezik az életiikkben, céljuk a
munkaszerzés, de ehhez tanulni mar nem szeretnének.

A téma jelentOségét az adja, hogy a kozépiskolai és szakmai bizonyitvany nélkiil
lemor—zsolodo fiatalokra a munkaerdpiac alig tart igényt. Javaslatként megfogalmazodott
bennem, hogy ma mar minden nagyobb telepiilésen, iskoldban, gyerekjoléti szolgalatnal,
munkaiigyi hivatalban dolgoznak palyaorientaciés konzulensek, vagy munkavallalési
tanacsadok, akiknek a segitségét igénybe lehet venni. Lényeges az intenziv szektorkozi
egylittmiikodés a probléma megoldéasaban.
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A JO SZAKMAVALASZTAS A MUNKAERO-PIACI SIKER
KULCSA

A good choice of profession is the key to success in the labor market
Szerz6(k): Rabavolgyi Eszter, Szent Istvan Egyetem,

Gazdasag— ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar, MSc II.
Témavezetd(k): Csehné Dr. habil Papp Imola, egyetemi docens, GTK, TTI

A vizsgalat célja annak feltardsa, hogy a Nagykanizsai Szakképz6 Centrum szakiskolas
tanuloi miért valasztottak a szakiskolai rendszert és hogyan jutottak el idaig. Kutatdsom
kiindulépontja, azon a felvetésen alapszik, hogy a szakmaban valo sikeresség kulcsa az,
hogy a tanulok hogyan valasztanak iskolat, szakmat, palyat. Vizsgalja azt, hogy ez a dontés
mennyire volt megalapozott és atgondolt, egyaltalan a tanuldk sajat valasztasa volt-e, vagy
kik voltak azok a személyek, akik hatassal voltak erre a folyamatra. Kitér arra is, hogy
jelenleg milyen mértékben vannak a tanulok megelégedve a dontésiikkel, mennyire sikertilt
az érdeklddésiiknek, képességeiknek megfeleld szakmat valasztani. Emellett érdekes
kérdés az is, hogy a szakiskolai tanulok milyen munkaer6-piaci ismeretekkel rendelkeznek
a szakmajukat tekintve illetve, hogy milyen terveik vannak a késébbi elhelyezkedésiiket
illetéen.

A megfigyelés modjai koziil a vizsgalathoz a kérdbivezés, ezen beliil pedig az onkitoltésen
alapulo tipus bizonyult megfeleld modszernek. A vizsgéalat a Nagykanizsai Szakképzési
Centrum két tagintézményében, a Thury Gyorgy Szakképzd Iskoldban és a Miszaki
Szakképzd Iskolaban lett elvégezve, dsszesen 200 {6 toltotte ki a kérddivet. A kérddivek
eredményeinek egy része egyvaltozos elemzésekkel, masik részik kétvaltozos
elemzésekkel lettek vizsgalva. Az elemzés alapjat a szakiskolai jelentkezés oka adta, tehat,
hogy a tanulok sajat dontésbol, vagy a kornyezetiik hatasara jelentkeztek szakiskolaba,
vagy a pontszamaik ide lettek elegenddk.

Beigazolddott, hogy a sajat dontésen alapuld palyavalasztas szamos szakma ismeretével
jart egyiitt a jelentkezés eldtt, illetve, hogy a kornyezet hatasara jelentkezdk és azok,
akiknek a felvételi pontszdmaik a szakiskoldba lettek elegendok kevés szakmaismerettel
rendelkeztek ekkor. Bizonyithato az is, hogy a sajat dontésen alapul6d palyavalasztas egyiitt
jar az érdekldédésnek ¢és képességnek megfeleld palyavalasztassal, illetve azzal a ténnyel,
hogy 6k a jovOben is dolgoznanak a tanult szakméajukban. Ezzel szemben nem igazolhato,
hogy azok a tanulok, akik kornyezetiilk hatdsira jelentkeztek szakiskoldba, vagy a
pontszamaik ide lettek elegenddk, nem az érdeklddésiiknek, képességeinek megfeleld
szakmat valasztottak volna vagy, hogy nem dolgozndnak a tanult szakmajukban, a
késObbiekben. Megallapithat6 az a tény is, hogy a munkaerd-piaci ismeretek €s a jovObeni
elhelyezkedési tervek fliggetlenek a szakiskolai jelentkezés okatol.

Tehat az deriil ki a vizsgalatbol, hogy a szakiskolai jelentkezés oka csak részben
befolyasolja a munkaerd-piaci sikereket. Javasolt lenne annak tovabbi feltérképezése, hogy
a szakiskolai jelentkezés oka mellett még milyen tényez6k befolyasoljak a munkaerd-piaci
sikereket.
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A RENDVEDELMI PALYAK FEJLODESTORTENETE ES
KOVETELMENYEINEK VALTOZASA

The law enforcement s development history and changes in requirements
Szerzd(k): Solyomfi Andrea Hanna, Szent Istvan Egyetem,

Gazdasag— és Tarsadalomtudoméanyi Kar, MSc II.
Témavezeté(k): dr. Suhajda Csilla Judit, tanarsegéd, GTK, TTI

Magyarorszag a rendvédelmi feladatokat ellatd szervektdl alkotmanyos kotelezettségeik teljesitését,
Magyarorszag fiiggetlenségének, torvényes rendje fenntartdsanak, a lakossag €s az orszag anyagi javai
védelmének a jogszabalyok keretei kozott hatékony és a koz érdekének megfeleld ellatasat varjael. E
kotelezettségek teljesitése a rendvédelmi feladatokat elldtd szervek hivatasos allomanyatdl magas
szintll szakmai ismereteket kovetel meg, valamint megkoveteli a torvények és mas jogszabalyok
feltétlen tiszteletét, a kotelezettségek partatlan és etikus teljesitését, a hivatassal jaro kotelezettségek
vallalasat. A 2015. évi XLIL torvény hatalya az altaldnos renddrségi feladatok ellatasara 1étrehozott
szerv - a bels6 blinmegeldzési és blinfelderitési feladatokat ellatd szerv, a terrorizmust elharitd szerv
az elézdekben felsorolt szervek a tovabbiakban egyiitt: rendérség -, a hivatasos katasztréfavédelmi
szerv, a biintetés-végrehajtasi szervezet, az Orszaggytlési Orség, a polgari nemzetbiztonsagi
szolgalatok, valamint a Nemzeti Ado- és Vamhivatal allomanyara — a megfeleld kitételekkel
vonatkozik. A Magyar Rendvédelmi Kar a kozos értékalapt, egységes rendvédelmi hivatasrend
megerdsitése  érdekében a fegyveres szervek hivatisos és kozalkalmazotti allomanya
Onszabalyozasaval, szakmai tovabbképzésével, érdekképviseletével kapcsolatos feladatokat lat el
orszagos hataskorrel.

Dolgozatomban az egyes rendvédelmi szervek fejlodéstorténetét a kovetelmények tekintetében
bekovetkezett valtozasokat vizsgalom. TDK munkém terjedelmi korlatai miatt sziitk keresztmetszet
bemutatasat teszi lehetdvé. Vizsgdlataim alapkérdései az alabbiak: A rendvédelmi palyak
fejlodéstorténetét vizsgalva milyen jelentds valtozasokat kell megemliteni az egyes szakteriileteknél?
A valtozasok kovetkeztében milyen ) kompetencidk valnak sziikségessé? A képzések mennyire
képesek felkésziteni a palya kihivasaira a jelentkezdket.

Hipotéziseim bizonyitasara interji és dokumentumelemzés modszereit alkalmazom. Dolgozatom
révén pontosabb képet kaphatunk az egyes rendvédelmi szerveknél sziikséges valtoztatdsokrol, a
képzések tekintetében pedig arrol, hogy milyen Uj elemekkel javasolt kiegésziteni a mar meglévo
projekteket a toborzastol a vezetdk tovabbképzéséig bezarolag.
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A HAZAI KIS-ES KOZEPVALLALKOZASOK PENZUGYI
HELYZETENEK ELEMZESE, A SZERVEZETI
ELETCIKLUS-MODELLEK TUKREBEN

FINANCIAL POSITION ANALYSIS OF HUNGARIAN SMALL AND
MEDIUM SIZE COMPANIES IN VIEW OF CORPORATE LIFE CYCLE
MODELS

Szerz6(k): Hezam Leila Melinda, Szent Istvan Egyetem,
Gazdasag— és Tarsadalomtudomanyi Kar, MSc 1.
Témavezetd(k): Dr. Pataki Laszlo, egyetemi docens, GTK, UTI

A tanulmany a hazai kis-és kézépvallalkozasok pénziigyi helyzetét vizsgélja azzal a céllal,
hogy a kkv-szektor tarsadalmi, valamint gazdasagi jelentOségét tobb aspektusbol
megkdzelitve igazolni tudja. Mindemellett térekszik ramutatni arra, hogy nem csupén a
fejlodo és a fejlett orszagok kozott 1éteznek statisztikailag aldtdmaszthat6 eltérések, de egy-
egy nemzetgazdasag régioi kozott is érzékelhetd kiilonbségek vannak. A tanulmany célja
tovabba az egyes régiokban mikodo vallalkozasok gazdasagi kiillonbségeinek, valamint
azok hatterében htzod6 okoknak a feltarasa, mindezt az életpalya-modellek
felhasznalasanak segitségével. Az életpalya-modellek alkalmazésat azok ciklusainak —
ugymint az alapitas, az expanzio, az érettség €s a valsdg — sajatossagai indokoljak, hiszen
ezen ciklusokat eltérd pénziigyi dontések jellemeznek. A mikro-és makrogazdasagi
kolesonhatasok alkotta, vallalatokra gyakorolt kettds impresszid alakitja ki a vallalati
menedzsment mindenkori dontéseit, melyeknek alakulasa felfedezhetd az egyes
ciklusokban is, azok érintik a vallalati novekedést annak komponensei Utjan, igy az éves
szinten realizalt nettd arbevétel, a szervezeti kultira atalakulasa, a szervezeti struktira
reformja, illetve a human téke allomany mindsége/fejlesztése és mennyisége utjan. Jelen
tanulmany a vallalati novekedést elsdsorban annak harom indikatora utjan igyekszik
bemutatni, igy a human téke allomanymennyisége és fejlesztése, a likviditas-novekedés
szembeallitasanak segitségével, illetdleg a nettd arbevétel alakuldsanak segitségével. A
tanulmany arra a prekoncepciora €pit, hogy a szektorhoz tartoz6 gazdalkodo szervezetek
mitkddésében a gazdasagi vildgvalsag mikrogazdasagi szinten realizdl6odo negativ hatasai
egyre kevésbé érzékelhetdek (m. éves szinten realizalt nettd arbevétel emelkedése), igy
jovedelmezdségi €s pénziigyi helyzetiik biztosithatja szdmukra novekedésiik
megvaldsitasanak feltételeit. Komplex menedzsment szemléletli megkozelités hianyaban
azonban e felismerést olyan kontrollalatlan novekedési stratégiara valtas kovethet, érintve
a human téke alloméany novelését, illetve a magas szintlli beruhdzasi aktivitast, mely
konnyen likviditasi problémakat indukalhat. A kontrollalatlan novekedés realizalasanak
hatdsara tehat a piacon jelenleg sikeresnek tiind vallalat miikodésének is szinte
léggombszerli kipukkaddsa lehet a kovetkezménye. Mindezt a kutatasban részt vett
vallalatok regionalis eltéréseit figyelembe véve igyekszem alatamasztani. A tanulmany
tovabbi hipotézise a human toke dllomanyt érinti. Elézetes feltételezésem szerint ugyanis
azon vallalatok, melyek tobb éve vannak jelen a piacon, nagyobb valdszinliséggel
invesztalnak valamilyen forméaban a human tékébe. E hipotézisemet az indokolja, hogy a
tobb éve miikddo vallalatok piaci jelenlétiiket éppen az innovativ, tudaskdzponti human
er6forras biztosithatja. A tanulmany hipotéziseit és célkitlizéseit egy kérddives felmérés
alapjan kivanja megvalositani, a véletlen mintavétel modszerével, kiegészitve az 1Un.
holabda modszerrel.

40



SZIE Gazdasag— és Tarsadalomtudomanyi Kar Tudomanvos Diakkori Konferencia 2016.

AZ ELLENORZES BELSO KONTROLL SZEREPE ES MUKODESE
A MAGYAR HONVEDSEG EGESZSEGUGYI KOZPONTJABAN -
KOCKAZATERTEKELES

The role and function of internal supervision and internal controlling at the
Medical Centre of the Hungarian Defense Forces Risk Assessment

Szerzd(k): Juszku Sandor, Szent Istvan Egyetem,
Gazdasag— és Tarsadalomtudomanyi Kar, MSc II.
Témavezeté(k): Prof. Dr. Zéman Zoltan, egyetemi tanar, GTK, UTI

Dolgozatomban bemutatom a belsé ellendrzés fejlodését a kozépkortdl napjainkig,
valamint a Magyar Honvédség Egészségligyi Kozpont operativ belsé kontrolljanak
felépitését. Ennek tartalma a kockazatértékelés és kockazatelemzés is. Ezt a részt
megvizsgalva és bemutatva megprobaltam egy masabb iranymutatast adni ennek a fontos
résznek, mivel az igy kapott informaciokbol kovetkeztetéseket tudunk levonni a kiilonb6z6
szervezeti egységek mitkddését befolydsolo tényezokrol.

Az alkalmazott tabladzatokat a kockazatértékelés és azon beliill azok elemzését a
folyamatokhoz viszonyitva allitottam Gssze. Jelen kor kihivasa a komplexitas kezelése,
mely a kockazatkezelés terén is fontos értékelési szempont. A munkafolyamatok szamba
vétele, rendszerbe illesztése és az ellendrzési nyomvonalak lefektetése biztosit egy komplex
adatallomanyt a kockazatértékeléshez.

Ahhoz, hogy kockazatértékelés hiteles képet alkosson, az ellendrzési nyomvonal
feliilvizsgalata, és esetleges modositasa is sziikségszeri lehet. A jelzett tevékenység
ciklikussaga és folyamatossaga biztositja a rendszer korlatlan adattartalommal torténd
feltérképezését. Fontos kovetkeztetés ez, mely a rendszerben kialakitott allando bizottsagi
munka megalapozottsdga is. A menedzsment szamara a feltart informaciok tamogato
hatassal vannak, a dontések kialakitasaban. A kontrollok miikodésében fontos a
megismerhetdség biztositdsa. A leirt és alkalmazott modszer csak a folyamatos és
visszatérd rendszerességgel torténd végrehajtasa biztositja a vizsgalt folyamatrendszer
kockazatértékelési és elemzési hatékonysagat.
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A UTI HUNGARY KFT BELSO MINOSEGBIZTOSITASI
RENDSZERENEK BEVEZETESE ES VIZSGALATA PENZUGYI ES
KONTROLLING SZEMPONTOK ALAPJAN

Financial and controlling analysis of the implementation and operation of
the internal Quality management system of UTi Hungary Ltd.

Szerzd(k): Kiironya David, Szent Istvan Egyetem,
Gazdasag— és Tarsadalomtudomanyi Kar, BSc VL.
Témavezetd(k): Dr. Kozma Timea, adjunktus, GTK, UTI

A XXI. szézad folyamatosan gyorsul6 vilagaban nincs az a versenytarsak szoritdsdban piaci
réseket keresd, modern gondolkodasu cégvezetd, aki eldbb vagy utdobb ne tenné fel
maganak a kérdést, melynek megvalaszolasa nehezebb, mint azt elsére gondolnank.

A ma ismert és elismert szabvanyok, mindségbiztositasi rendszerek szamtalan elénye abban
rejlik, hogy altalanos elGirasok, iranyelvek segitségével mutatnak utat a
mindségbiztositassal, a mindség fejlesztésével kapcsolatban. Felmeriilhet azonban a
kérdés, hogy vajon egy altalanos szabalyozas megfeleld és elégséges informaciot adhat-e
minden vallalat minden teriiletére vonatkozoan? A valasz természetesen nem, hiszen nem
is lenne lehetséges egy ennyire atfogd és minden részletre kiterjedd elbiras-rendszert
létrehozni, amely figyelembe venné a kiillonb6zd agazatokban tevékenykedd ceégek
igényeit, azt, hogy termeld vagy szolgaltato tevékenységet végeznek, de sorolhatnank még
tovabb azokat a differencidlo tényezdket, melyek mind azt hivatottak megmutatni, hogy
mennyire kiilonbozhetnek és mennyire kiilonboznek is egymastdl az egyes vallalatok, és
ezaltal a mindségbiztositassal kapcsolatos igényeik.

Egy belso, a cég igényeire, profiljara ,,szabott” mindségbiztositasi rendszer kivaldan
megfér egy globalis standard mellett, hiszen az utobbi egy atfogobb, altalanosabb
szabalyozast biztosit, emellett pedig a cég sajat rendszerén keresztiil kontrollalhatja,
fejlesztheti az olyan mindennapi operaciohoz tartoz6 tevékenységeket, melyek naprol napra
meghatarozzak a nyujtott szolgaltatdsok mindségét és hatékonysagat, ezaltal naprakész
informaciot €s dontési alapot szolgaltatva a menedzsment szdmara.

Dolgozatom célja, hogy a mindségbiztositas rovid torténeti attekintése, valamint a f0bb
trendek, irdnyzatok bemutatasa utan feltarjam a UTI Hungary Kft belsé mindségbiztositasi
rendszerének elényeit, alkalmazasi teriileteit a raktarlogisztika menedzsmentjében,
valamint azokat az 4gazat specifikus jellemzdket, melyek sziikségessé, hatékonnya és
gazdasagossa teszik egy ilyen rendszer bevezetését és fenntartasat. Azt sem szabad azonban
figyelmen kiviil hagyni, hogy megvizsgaljuk, mekkora befektetést igényel, és milyen
koltségek mellett mukodtethetd egy ilyen rendszer, milyen elénydk szarmazhatnak
hasznalatabol és lehet-e ezeket szdmszeriisiteni, vagy pozitiv hatasuk inkdbb eszmei
értekek képvisel, és csak kozvetve jelentenek megtakaritast illetve bevétel novekedést.
Igyekszem bemutatni a rendszer egy évvel ezeldtti bevezetése oOta eltelt fejlodést, melyet
egyrészt a hatékonyabb mindennapi munkavégzés, masrészt pedig a f6 megbizoval kotott
szerzOdés alapjan mért havi teljesitménymutatok, KPI-ok fejlddése jellemez. E két {6 irany
J0 lehetdséget kinal arra, hogy megvizsgéaljam, szamszerusithet6-e ez a fejlodés, példaul az
egy fore jutd egységnyi i1d6 alatt elvégzett munka koltsége, vagy éppen a fent emlitett
teljesitménymutatokban bealld fejlédés révén elérhetd koltségesokkenés segitségével.
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AZ ALLAMHAZTARTASI SZAMVITEL VALTOZASANAK
VIZSGALATA KULONBOZO KOLTSEGVETESI SZERVEK
PELDAIN KERESZTUL

The Analysis of the Changes in the Government Accounts through the
Example of Different Government Agencies

Szerzd(k): Molnar Petronella, Szent Istvan Egyetem,
Gazdasag— és Tarsadalomtudomanyi Kar, MSc II.
Témavezeté(k): Prof. Dr. Zéman Zoltan, egyetemi tanar, GTK, UTI

Az éllamhaztartds korébe tartozd allami feladatot az allam részben, vagy egészben a
koltségvetési szerveken keresztiil latja el. 2014-ben a Kkoltségvetési szervek életében
jelentds valtozas kovetkezett be a szamviteli rendszer tekintetében. 2014. janudr 1-jétdl valt
hatalyossa az allamhaztartds szdmvitelérdl szolo 4/2013. (I. 11.) Kormanyrendelet (j
Ahsz.), és annak modositisai: az allamhaztartas szabalyozasaval Osszefiiggd egyes
rendeletek modositasarol szolo 307/2013. (VI 14.) Kormanyrendelet, valamint az
allamhaztartas szabalyozasaval Osszefliggd egyes rendeletek moddositasardl szolo
497/2013. (XII. 29.) Kormanyrendelet. Palyamunkdm kozponti téméja az allamhaztartas
egészére egységesen bevezetett szamviteli valtozasok voltak.

Dolgozatom elméleti részében bemutattam az dllamhéztartas rendszerét, részletesen kitérve
a kozponti és helyi alrendszerre. Ezt kdvetden kifejtettem az allamhaztartasi szamvitel €s
annak valtozasait 2014-t6l, illetve a 2014. évi valtozas elotti elokészito feladatokat.
Részleteztem az Aht.-ban (2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrél) eldirt
beszamolokészitési és adatszolgaltatasi kotelezettségeket, a szamviteli politika és a
hozzajuk tartozé szabalyzatok, a szdmlarend felépitését, az éves beszdmolo, a koltségvetési
jelentés, a maradvanykimutatds tartalmat, illetve a mérleg és eredménykimutatés
felepitéset.

Munkdm masodik részében egy koltségvetési szerv, a Nemzeti Ad6 és Vamhivatal
szerkezeti felépitését, alaptevékenységét, intézményeit mutattam be. Kutatdsom soran leird
modszerrel ismertettem, hogy miként alakult egy allamigazgatasi koltségvetési szerv
beszamoldja, illetve a rendezémérlegek elkészitésével mennyiben valtozott a szervezet
eszkoz- és forrasszerkezete az 0j adllamszamvitel bevezetésével. Palyamunkam zarasaként
kvalitativ kutatast végeztem. Négy koltségvetési szerv gazdasagi vezetdjét kérdeztem meg,
hogy miként tortént a valtozas bevezetése és hogyan értékelik azt. A mélyinterjut egy
allamigazgatasi koltségvetési szerv vezetdjével, egy egészségiigyi- és egy oktatasi
agazatban tevékenykedd koltségvetési szerv vezetdjével, valamint egy Onkormanyzati
fenntartast szocialis intézmény vezetdjével végeztem. A dolgozatom eredményeként képet
kaphatunk, miként itélték meg e nagy horderejii valtozast a koltségvetési szervek
szakemberei.
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SZOLGALTATASOK TELJESITMENYENEK MERESE A
CORINTHIA HOTEL BUDAPEST ESETEBEN

Measuring Service Performance at Corinthia Hotel Budapest
Szerzo(k): Simon Péter, Szent Istvan Egyetem,

Gazdasag— ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar, MSc II1.
Témavezetd(k): Dr. Kozma Timea, adjunktus, GTK, UTI

Vélasztott témam a Corinthia Hotel Budapest szolgaltatasainak mérhetdségével
foglalkozik. Az idegenforgalmi szak elvégzése, 2007 6ta a Corinthia hotelben dolgozom.
Kezdetben, mint telefonkdzpontos, 2010 ota pénziigyi asszisztensként, ami a jelenlegi
munkakorom. Erdeklédésem késébb a kozgazdasagtan felé fordult. Kutatisom témaja
kapcsolodik idegenforgalmi alapszakomhoz, valamint jelenlegi képzésem témakdréhez is.
A dolgozat lehetOséget ad arra, hogy mas szemszogbdl is megvizsgaljam munkam soran
szerzett tapasztalataimat. Kutatdsom {6 célkitiizése, hogy megvizsgaljam a szdlloddban
alkalmazott mindségmérd rendszerek hatékonysagat és pontossagat. Dolgozatomban feltart
Osszefiiggésekkel, kovetkeztetésekkel a szallodai teljesitménymérés pontosabba,
hatékonyabba tételéhez szeretnék hozzajarulni.

Tanulmanyomban a Parasuraman-féle GAP modell segitségével felmérem a Corinthia
Hotel Budapest szolgaltatasainak teljesitményét €s javaslatokat teszek a teljesitmény
javitasara, illetve vizsgalom, hogy a jelenlegi rendszer alkalmas-e feladatdnak betoltésére.
Vizsgéalatomat szekunder és primer kutatasokra egyarant alapoztam. Kutatast végeztem a
témahoz kapcsolodd szakirodalomban. Igénybe vettem a szalloda altal gyjtott
kérddiveket, majd ezeket fel is dolgoztam, tovabba a szalloda munkatérsaitol is gyilijtottem
informaciot. Interjut készitettem a széalloda igazgatohelyettesével, mint a szallodan beliili
téma felelosével, valamint az érintett teriiletek vezetodivel.

Kutatdsom alapjan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a szalloddban alkalmazott
teljesitménymérd rendszerek alkalmasak feladatuk betdltésére, hatékonyak, de a
pontossaguk fejlesztésre szorul. A szalloda szolgaltatdsmindsége alapvetden megfelel egy
felsOkategorias szalloda igényeinek. A kérddivek elemzése alapjan elmondhato, hogy a
problémakezelésen €s a szobak berendezésén, felszereltségén javitani sziikséges.

A dolgozat Il. fejezete a szolgaltatasok elméleti hatterével foglalkozik. Gyakorlati rész a
III. fejezet, ahol a szallodai kutatdsom soran gylijtott informacidkat dolgoztam fel. IV. rész
foglalkozik a kutatds soran feltart eredmények bemutatasaval. A dolgozat utolsé fejezete
munkam Gsszefoglalasa.
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VACSZENTLASZLO ONKORMANYZATANAK KOLTSEGVETESE
Analysis the management and budget of the municipality of VacszentlaszIlo
Szerzd(k): Vigh Nikoletta, Szent Istvan Egyetem,

Gazdasag— ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar, BSc V.
Témavezetd(k): Dr. Hegediis Szilard, tanarsegéd, GTK, UTI

Dolgozatom témaja, kozségiink Onkormanyzatanak koltségvetése. Valasztasom ahhoz
kothetd, hogy 2013-ban elkészitett szakdolgozatomban az Eurdpai Unids palyazatokkal
foglalkoztam. Annak is azon részével, ahol az 6nkormanyzatok - palyazat Gtjan - forrashoz
juthatnak kiilonb6z0 projektek megvaldsitasahoz. Jelen téméban szeretnék egy atfogo képet
alkotni egy kis 1étszdmot szamldlo kozség onkormanyzatdnak bevételeirdl, kiaddsairol,
gazdalkodasarol.

A szakirodalmi feldolgozas részben az allamhaztartasrdl, annak feladatairdl, funkcioirdl és
alapelveir6l esik sz6, valamint a koltségvetésrol, bevételekrél ¢és kiadasokrol.
Részletesebben kitérek az Oonkorményzati alrendszerre, ezen belill az 6nkorméanyzatok
feladataira, hataskoreire, vagyondra: bevételeire, kiadasaira, valamint a 2011-2014es
id6északban lezajlott adossagkonszolidaciora.

A 8 részben bemutatom Vécszentlaszld kozséget és Onkormanyzatat. Elemzem a 2011-
2015 kozotti koltségvetését. Osszehasonlitom bevételeit és kiaddsait, megallapitom
egyenlegét. Kiilon vizsgilom a miikddési - és a felhalmozasi egyenlegek alakulasat. Onallo
fejezetekben szemiigyre veszem a bevételeket és kiadasokat, ezeket diagrammokon
illusztralom, a konnyebb attekinthetéség miatt. Tovabba megvizsgalom mikor, hogyan és
miért ugy alakultak. Parhuzamot vonok a kiilonbozé években megjelend adatok kozott.
Kitérek a fejlesztésekre, a kozség egyik legnagyobb beruhazasidra a 2010-es Valko-
Vacszentlaszlo-Zsambok csatornazasi programra és a jovobeli tervekre. A VVZS projekt
miatt kialakulé magas eredményekre (bevételek-kiadasok) is kitérek.

Véleményem szerint a kozségiink szépen fejlédik és korszerlisodik, gondolok itt a
szufficites gazdasagéra, ami lehetdvé teszi a fejlédést, valamint a beruhazasokra, amiket az
elmult években végrehajtott. Ehhez sziikség volt Onerdre, viszont palyazatokra is
benyujtottak igényiiket, amiket megnyertek. Tobbek kozott az alabbi fejlesztések mentek
végbe az elmult iddészakban: VVZS csatornazasi projekt, 0j jatszotér, Arany Janos
Mivelddési haz felujitdsa. Mivel egy kis 1étszdmu koézségrol van szd, ezért 100%-0san
Onerd6bdl szinte biztosan nem tudta volna mindezt megtenni. Nélkiilozhetetlen volt az
Eurdépai Unio altal nyujtott palyazati lehetdségek, amelyekkel €lt is az dnkormanyzat és a
tovabbiakban is ¢éIni fog.
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LORINCI - MATRAVIDEKI EROMU VAROSRESZENEK
HELYZETE ES FEJLESZTESI LEHETOSEGEI

Lérinci — Matravidéki Erémii quarters situation and development
opportunities

Szerzd(k): Balogh Géza Attila, Szent Istvan Egyetem,
Gazdasag— ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar, BSc IV.
Témavezetd(k): Urbanné Malomsoki Ménika, tanszéki mérndk, GTK, RGVI

Ha az ember koriilnéz egy térben, kiilsé szemléldként sok olyan dolgot vehet észre, amit
mas nem biztos, hogy meglatna, akkor sem, ha a sajat telepiilésérdl van szo. Velem is ez
torténik, ha az erdmiii varosrészen jarok. Sokmindent észrevettem, amit masok nem biztos,
hogy latnak. Ez inspiralt arra, hogy dolgozatomban ezzel a varosrésszel foglalkozzak,
kiilonos tekintettel annak lakotelepére.

A tudomanyos szakirodalom feldolgozasat kovetden Ldrinci véaros bemutatdsival
foglalkozok. Kitérek a varos elhelyezkedésére, torténetére, majd bemutatom a fontosabb
demografiai, szocialis ¢és gazdasagi mutatokat (pl. népességszam alakulasa,
munkanélkiilieck szdma, vallalkozasok szama). Ezt kovetden a Matravidéki Erémi
varosrészt mutatom be. Szolok magaro6l az erdmiirdl, a hozza tartozo6 lakotelep épitésérol
¢s a hiit6to 1étrehozasardl, majd a lakotelep életérdl.

A kutatasomat, és annak kérdéivét — melyet 152-en toltottek ki - a 16rinci emberek
szokasaira, a szolgéltatasok igénybevételére, illetve az erdmiii varosrésszel kapcsolatos
kérdésekre hegyeztem ki. Azért tettem igy, mert ezek az informécidk sziikségesek ahhoz,
hogy a késobbi fejlesztési iranyokat és javaslatokat ki lehessen alakitani. Kivancsi voltam,
az emberek hova jarnak boltba, hol intézik el a nagybevasarlast, hol adjak fel csekkjeiket,
melyik telepiilésre mennek igazolvanyt cserélni, miivelddni, stb. Az erdmiii varosrésszel
kapcsolatban érdekelt, hogy az ott €él0k szeretnek-e ott €lni, illetve a tobbi 16rinci lakos
szeretne-e ott €lni, ha tehetné. A kérddivben lehetdség nyilt arra, hogy egy 1-t6l 6-ig skalan
véleményezzék a valaszadok az erémii lakotelep allapotat: tobbek k6zott az utmindséget,
az orvosi rendeld allapotat, a kereskedelmet, az épiiletek allapotat, stb. értékeltek,
meglehetdsen valtozatos eredménnyel. Megkérdeztem a lakossag véleményét arrol, milyen
fejlesztéseket preferalna az erdmiii varosrészen. A kérddives vizsgalat mellett készitettem
egy mentalis vizsgalatot is, amely a lakotelep épitett kdrnyezetére iranyult. A felmeriilt
gondokat pedig egy problémafan abrazoltam annak érdekében, hogy ezek a problémak
megoldasra keriiljenek. A dolgozat végén a kutatas elején megfogalmazott hipotéziseket
vizsgaltam, valamint fejlesztési javaslatokat tettem az erdmiii lakotelepre nézve.
Véleményem szerint az erdmii lakossag kozosségének kialakitasa €s annak fejlesztése, az
utak, jardak feljitdsa, a horgédsztd jobb kihasznaltsaga, a volt évoda- és iskolaépiilet
hasznositasa, a lakdingatlanok felujitasa elengedhetetlen fejlesztések lesznek rovid- és
koézéptavon.

A dolgozat célja tehat az erdmiii varosrész lejtmenetét megallitani, megforditani €s egy
felfelée torekvo iranyvonalat 1étrehozni annak érdekében, hogy a lakossag is elégedett
legyen, élet koltozzon a varosrészbe, illetve 11j, lehetdleg fiatal csaladok koltozzenek a
lakételepre.
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JASZFENYSZARU TERGAZDASAGI OSSZEFUGGESEINEK
VIZSGALATA

Analysis of spatial economic coherences in Jaszfényszaru
Szerzd(k): Ilés Gergo, Szent Istvan Egyetem,

Gazdasag— és Tarsadalomtudomanyi Kar, BSc I'V.
Témavezeté(k): Némediné Dr. Kollar Kitti, adjunktus, GTK, RGVI

Jaszfényszaru, az Eszak-Alfoldi régié nyugati csiicskében fekvé kisvaros napjaink egyik
legkeresettebb erdforrasaval, iparral rendelkezik. Kozép-Kelet Europa legnagyobb
televizio gyara a Samsung Electronics Magyar Zrt. 6riasi kincs a varos szamara. Gazdasagi
szempontbol onmagaban is jelentds bevétellel gazdagitja a telepiilés koltségvetését, ezen
feliil a gyarorias szamos vallalatot vonzott a folyamatosan fejlodo Ipari Park tertiletére és a
kornyezo telepiilésekre. A toretlen gazdasagfejlesztés eredményei ugyan elvitathatatlanok
a teleptilés Onkormanyzatatol, azonban a varos demografiai mutatdi aggodalomra adhatnak
okot. Habar a népességszam csokkenése, valamint az eloregedd tarsadalomszerkezet az
egész orszagra jellemzd folyamatok, Jaszfényszaru az atlagnal joval tobb lehetdségekkel
rendelkezik a kihivasok kezelésére.

Dolgozatomban a tarsadalmi-gazdasagi tér tobb teriiletét megvizsgaltam, amelyek esetében
egy nem til mélyre hatolo kutatds eredményeként is szdmos probléma kertilt felszinre. A
kutatasi részében tobbféle modszert alkalmaztam, tobbek kozott dokumentumelemzést,
kérddives adatgylijtést, mélyinterjut illetve SWOT analizist. Ezen mddszerek komplex
alkalmazasa alapjan, meg kell emliteni, hogy a megkérdezettek jelentds hanyada elégedett
Jaszfényszaruval. A telepiilés jelentds fejlesztéseket valdsitott meg az elmult évtizedekben,
amelyeket a gazdasagfejlesztés eredményei hataroztak meg. A teljesség igénye nélkiil,
megszEpiilt Jaszfényszaru varosképe, jelentds eredményeket értek el a szegregatumok
felzarkoztatasdban, a munkanélkiiliek ardnyaban pedig jobb mutatokkal rendelkeznek
valamennyi tdgabb kornyezetiiknél. Az infrastrukturalis beruhazasoknak koszonhetden
jelentdsen javult a telepiilés megkozelithetdsége €s a kozlekedésbiztonsag. Jaszfényszaru
varosara, dontéshozoira jellemzd volt, hogy amely teriileten fejlodést szerettek volna elérni,
ott sikerrel jarnak.

Véleményem szerint a telepiilés vezetdi remekiil mérték fel, hogy milyen kihivasokkal kell
szembenézni a rendszervaltast és az ezredfordulot kdvetden és milyen vélasszal tudnak
feliilemelkedni gazdasagi valsagokon vagy éppen tarsadalmi konfliktusokon. Napjainkban
a Thyssenkrupp Presta Hungary Kft. beruhdzésaval Ujabb mérfoldkéhoz érkezett
Jaszfényszaru varosa. A sikeres fejlodés érdekében az eddig is széles horizontot a jovoben
még komlexebb szemlélettel kell kiegésziteni. Ugy gondolom, hogy a kovetkezd
évtizedekben a varos jovOjét meghatarozo tényezdként fog megjelenni a fenntarthatosag
kérdése.
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VIDEKFEJLESZTESI KEZDEMENYEZESEK EREDMENYEINEK
ES TAPASZTALATAINAK ERTEKELESE FELSOTARKANYBAN

Assessment of the Impacts and Outcomes of Rural Development Initiatives in
Felsotarkany village

Szerzd(k): Jakab Tekla, Szent Istvan Egyetem,
Gazdasag— ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar, BSc IV.
Témavezeté(k): Dr. Kassai Zsuzsanna, adjunktus, GTK, RGVI

TDK dolgozatomban Felsotarkany komplex vidékfejlesztési elemzésével foglalkozom.
Dolgozatom kozéppontjaban a 2007-2013 kozotti programozasi idoszak allt, de a teljesebb
kép érdekében a legtdbb esetben a 2000 és 2014 kozotti idoszakra vonatkozoan végeztem
a vizsgalataimat. Kutatdsom soran teriileti adatbazisok adatait elemeztem, interjit
készitettem Dr. Juhédsz Attila polgarmester urral és kérddives felmérést végeztem a helyi
lakosok korében a megvalosult fejlesztésekkel valo elégedettségiiket illetden.
Dolgozatomban elséként Felsétarkany demografiai mutatéit tanulmanyozom. A népesség
szamanak valtozasat elemzem a kozségben, majd Osszehasonlitom Felsdtarkany, illetve
Heves megye vandorlasi egyenlegét, valamint a természetes szaporodas, illetve fogyas
mutatoit. Feltarom a népesség nemzetiségi, etnikai dsszetételét is és korfat készitek a 2011-
es népszamlalasi adatokbol.

A demografiai adatok értékelése utdn a gazdasagi helyzet elemzése kovetkezik.
Osszehasonlitom a telepiilésre, a jarasra, illetve az orszagra vonatkozé munkanélkiiliségi
ratakat és a gazdasagi aktivitas jellemz6it. Bemutatom a regisztralt ¢s a miikodo gazdasagi
szervezetek szamanak alakulésat, feltérképezem tovabba a vallalkozasok jogi forma és
szektoronkénti megoszlasat is. A tercier szektorban ismertetem a vendégek, illetve a
vendégéjszakdk szamanak alakulasat 2007., illetve 2014. évekre vonatkozdan
szallastipusonkénti csoportositasban.

A kovetkezd fejezetben a telepiilésen 2007 ¢és 2013 kozott megvalosult fejlesztési
projekteket elemezem, majd a jovobeli projektelképzeléseket ismertetem roviden,
amelynek megirdsaban elsdsorban a polgarmester ur volt segitségemre. A jovObeli
fejlesztések fejezet utdn kérddives felmérés segitségével feltdrom, hogy mennyire
elégedettek a helyiek a megvalosult projektekkel és milyen fejlesztési igényeik vannak a
jovore nézve. Végil egy SWOT analizis eredményeit mutatom be, amellyel egyértelmlien
ravilagitok a telepiilés erdsségeire, gyengeségeire, lehetdségeire, illetve veszélyeire.
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A HELYI FEJLESZTES LEHETOSEGEI PAZMANDON
Possibilities of local development in Pazmand
Szerzd(k): Jambor Fanni, Szent Istvan Egyetem,

Gazdasag— ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar, BSc V.
Témavezeté(k): Dr. Ritter Krisztian, egyetemi docens, GTK, RGVI

Dolgozatom f6 célja feltarni Pazmand demografiai, gazdasagi és turisztikai helyzetét,
fejlesztési lehetdségeit. Erre a lakohelyemhez kozeli, a Velencei-totol 8 km-re fekvo
telepiilésre azért esett a valasztdsom, mert véleményem szerint szdmos kiaknézatlan
lehetdséget rejt még mindamellett, hogy folyamatosan fejlédik. A téma aktualitasat az adja,
hogy 2014 m4jus 30.-4n datadasra keriilt a Velencei-t6 kapuja, Velence Korzo
Szolgéltatohdz, amely tobb ezer embert vonz évente Velencére, mely soran megismerik a
kornyék adottsagait koztiikk Pazméandét is.

P4azmand helyzetét bemutatva, az emlitett adatok alapjan megprébalom meghatarozni, hogy
mely modszerekkel lehet a helyi fejlesztést leghatékonyabban, és minden erdforrast
kihasznalva megvalositani.

Elséként dolgozatomhoz kapcsolddo legfontosabb irodalmakat tekintem at. Egyebek kozt
ismertetem a telepiilés fogalmat, tipusait, a telepiilés- és helyi fejlesztés feladatait,
funkcioit, a telepiilésrendezést, a falusi turizmust, a mezdgazdasag helyzetét
Magyarorszagon. Utobbit az agazat PAzméandon bet6ltott szerepkore indokolja.

A szakirodalmi fejezet utdn azokat a primer és szekunder modszereket ismertetem,
melyeket a kutatdsom soran hasznaltam. A szekunder forrasokat a rendelkezésre allo
statisztikai adatok, a telepiilés fejlesztési dokumentumai és adatbazisai jelentették, mig a
primer adatok forrasa az altalam készitett strukturalt mélyinterjuk és kérdéivek voltak.
Eldszor a Teriiletfejlesztési és Terliletrendezési Informaciés Rendszer adataibol kinyert
informaciokkal bemutatom a telepiilést, koncentralva az elmult kozel egy évtizedre. Primer
kutatdsomban kérddivet toltettem ki a helyi iskola didkjaival és a lakossaggal, igy a
szekunder elemzést kovetden ennek eredményeire térek ki. A kinyert informaciokbol
bepillantast nyertem a telepiilés életébe, és megtudtam, hogy a lakossdg mennyire van
tisztdba a telepiilésen zajlo fejlesztésekkel €s a kozség adottsagaival, miket tartanak a
legégetobb problémanak. A telepiilésen jelentés a mezdgazdasag szerepe, igy a
falugazdasszal lefolytatott interj segitségével kiillon megvizsgaltam ezen dgazat helyzetét.
Ezt kovette a jelentOsebb civil-szervezetekkel majd a polgarmester asszonnyal lefolytatott
interju. Ezek soran kirajzolddtak a telepiilésen végbemend valtozasok, és a jovobeni
fejlesztések lehetséges iranyai.

A dolgozat végén SWOT analizis segitségével kovetkeztetéseket vonok le, illetve
javaslatokat teszek a telepiilés fejlesztésére. A SWOT elemzést a teriileti adatbazisokbol
nyert informaciokbdl, a kérddives felmérésem eredményeibdl, és az interjuk soran nyert
adatokbol készitem.

A kutatasom alapjan 0sszességében megallapithatd, hogy Pazmand fejlédo telepiilés, és
még szamos, kiaknazhato potenciallal rendelkezik.
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HORT NAGYKOZSEG GAZDASAGI- ES VIDEKFEJLESZTESI
HELYZETE

The economic and rulal development situation of Hort village
Szerz6(k): Lorinc Balazs, Szent Istvan Egyetem,

Gazdasag— ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar, BSc II.
Témavezetd(k): Dr. Kaposzta Jozsef, egyetemi docens, dékan, GTK, RGVI

Palyamunkamban Hort nagyk6zség gazdasagi- és vidékfejlesztési helyzetével foglalkozom
a2007-2013-as intervallumon beliil. Bemutatom és 6sszehasonlitom a telepiilést a jelenlegi
¢s az el6zd videkfejlesztési iddszakban produkalt mutatdk segitségével. Ehhez
segitségemiil szolgalt Kerek Oszkar polgarmester ur.

Vizsgalat ald veszem a kozséget érintd valtozasokat, illetve azt is, hogy, hogyan fejlodott
a teleptiilés az adott idészakon beliil. Ki fogok térni a demografiai, gazdasagi és fejlesztési
mutatokra is, amiket probalok megfeleld észérvekkel alatamasztani.

Tovabba elemezni fogom a kozségben uralkodd gazdasagi élet mutatoit, gondolok itt a
helyi vallalkozésokra és azok telepiilésre gyakorolt hatdsaira is. Emellett megfeleld képet
szeretnék adni Hort jelenlegi helyzetérdl, a meglévo- €s iitemezett fejlesztésekrol illetve a
kovetkeztetések levondsa utan sajat otleteimbdl kiindulva javaslatot is tenni a telepiilés
versenyképességének javitasara.

Tudniillik Hort kozség foldrajzi fekvése tobb szempontbol is igencsak elénydsnek
mondhato. Gondolok itt az M3-mas autdpalya kozelségére, a 30-as szamu foutvonalra és
Hatvan és Gyongy0s varosok kozelségére, illetve ezen tényezdk ki- vagy éppen ki nem
hasznaltsagara. Emellett a mezdgazdasag egyre inkdbb hattérbe szorulasa is igen égetd
problémanak tlinik, nem csak igy, regionalis, hanem orszagos szinten is, de munkdmban
elsésorban a helyi mezdgazdasag jelenlegi és multbeli helyzetét probalom 6sszehasonlitani
és elemezni.

Mindent Osszevetve, ugy vélem, hogy a megfelel6 kovetkeztetések és a javaslatok
megfogalmazasa utan teljes képet kaphatunk Heves megye legmagasabb lakossagszami
kozségérdl. Palyamunkamban mindent elkovetek, hogy minél tokéletesebb és pontosabb
adatokkal szolgaljak, ezzel is novelve annak szinvonalat.
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SZECSENY VAROS TARSADALMANAK ES GAZDASAGANAK
VIZSGALATA A RENDSZERVALTAS IDOSZAKATOL
NAPJAINKIG

The examination of the society and economy of Szécsény city from the
transition period till present days

Szerzd(k): Szab6 Elizabet, Szent Istvan Egyetem,
Gazdasag— és Tarsadalomtudomanyi Kar, BSc IV.
Témavezeté(k): Dr. Péli Laszlé, adjunktus, GTK, RGVI

Szakdolgozatomban lakoéhelyemet, a természeti és kulturalis értékekben gazdag Szécsény
varosat vizsgaltam, amely sajnos Magyarorszag egyik legelmaradottabb telepiilésének
szamit, valamint az Eurdpai Union beliil a 9. legszegényebb vidék. Leendd gazdasagi és
vidékfejlesztési agrarmérnokként, aki jovojét is ezen a telepiilésen képzeli el, igen fontos
feladatomnak tartom, hogy feltarjam a legjelentdsebb vidéket érintd problémakat, a varos
életében.

A rendszervaltas idOszakatol vizsgalddtam, egészen napjainkig, hiszen a térség életében
gazdasagilag és ezaltal tdrsadalmilag is jelentds valtozasok kovetkeztek be. A nyolcvanas
évek kozepén nehézségeket jelentett a térség szamdra a nehézipar és a banyaszat
megrokkandsa, valamint hogy a kilencvenes években a nagyvéllalatok telephelyeibdl allo
ipar a varosi atlagnal is gyorsabban ment tonkre €s igy kertiilt a varos az orszagos rangsorban
egyre hatrébb €s hatrébb, barmilyen mutatot is vesziink figyelembe.

A teriileti egyenldtlenségektdl bemutatasaval inditottam dolgozatomat, majd az Eurdpai
Unid kialakulasat ismertettem roviden, amelyen keresztlil megismerhetjilk a kohézios
politikat, aminek az egyik f6 célkitlizése a konvergencia régidknak valod segitség nyljtas.
A Kozép-magyarorszagi régiod kivételével Magyarorszdg Osszes régidja e kategoridba
tartozik, de a két legrosszabb helyet mégis az Eszak- Magyarorszagi régié, amelyben
Szécsény varosa is talalhato, illetve Eszak- Alfold foglalja el.

A dolgozat elkészitése soran szekunder kutatasi modszerként hasznaltam fel a TEIR
adatbazisat, amely segitségével vizsgaltam meg a varos demografiai jellemzdit,
munkanélkiiliségi alakulasat, a lakok végzettségét és a gazdasagi életét. Ezen adatok
vizsgalata utdn valoban kijelenthetd, hogy egy eldregedd és a vidéket érintd legsulyosabb
problémakrol beszélhetiink, amelyek javitasdra a varos vezetésége igen nagy erdt &s
hangstlyt fektet. Primer kutatdsi modszerként a kérdéivezést valasztottam, amelyet a varos
harom iskoldjanak 11. és 12.-es mar érettebb és egyfajta jovOképpel rendelkezd didkokkal
toltettem ki. Azért tartottam ezt a korosztalyt a legalkalmasabbnak, mert a jové az 6
,kezlikben” van, igy ha eleget tudna tenni a varos ezeknek a kéréseknek a jovében, talan a
mutatok javitasat lehetne elérni.

Remélem az eredményekkel valoban segitséget jelenté informaciokkal szolgalhatok,
amelyekkel a szinte minden egyes mutatoban alulmarado varos fejléddése indulhat el.
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»~MINDEN EMBER EGY ERTEK” MENTORPROGRAM
HATRANYOS HELYZETU GYERMEKEK SZAMARA

"A MAN FOR ALL VALUES" Program for disadvantaged children
Szerz6(k): Demeter Petra, Szent Istvan Egyetem,

Gazdasag— ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar, BSc IV.
Témavezeto(k): Péter Balazs, mestertanar, GTK, RGVI

Napjainkban a vidék egyik legmeghatarozobb jellemzéje a névekvd szamt hatranyos
helyzetli népesség. Gyakori a képzett, fiatal munkaerd elvandorlasa, s ahol ez a folyamat
kezdetét veszi, bizton allithat6, hogy rovid idon beliil a gyakran mélyszegénységben ¢€l0,
alacsony iskolai végzettséggel rendelkez6 roma csaladok betelepiilése indul meg.
Onmagaban ezzel nem is lenne gond, azonban a legtdbb esetben ezek a csaladok a modern
koldulas adta lehetdségeket hasznaljak ki, egyfajta terhet képezve az adott telepiilés
onkormanyzatanak.

Miért ne lehetne e kozvetett kolduldsra megoldas a gyermekek iskolazottsdganak novelése,
Osztonzésiik egy szakma elsajatitdsara, akar egy fels6foku végzettség megszerzésére, hogy
a jovében dnmaguk munkajabol is képesek legyenek eltartani csaladjukat, gyermekeiket.
E gondolat mentén haladva valasztottam szakdolgozatom téméjaul a hatranyos helyzetii
gyermekek szdmara segitséget €s lehetdséget biztositd mentorprogramot. Egy olyan
programot, amely altaldnos iskolatol segitené az olyan gyermekeket a tovabbtanulasban,
akik a csaladjuktdl nem kapjak meg a kell6 tdmogatast. A program megvalosuldsanak
helyszine a dolgozatomban Kiskunlachéza, ahol a kdzség vezetdsége még idoben felismerte
a roma lakossagban rejlé munkaerd potencialt. Azonban ez a program nem csak e telepiilés
szdmara jelenthet egy fajta megoldasi lehetdséget a jovOben, hanem az orszadg szamos
hasonl6 helyzetben 1€év6 vidéki kozségének, varosanak.

Dolgozatom elsé részében néhany fogalmi meghatarozast kovetden a roma lakossag
multjaval, hagyomanyaikkal foglalkozom, melyek hatdssal vannak a jelenre is és
esetenként akadalyt képeznek a tobbségi tarsadalom altal felallitott elvarasok teljesitésében.
Dolgozatom maésodik felében lakhelyemen, Kiskunlachazan végzett kutatdsom
eredményeit mutatom be, megfogalmazva a roma gyermekek nehézségeit, felmeriild
lehetdségeit a tanulmanyaik sordn.

Ugy vélem, hogy a roma lakossig szemlélet modjanak teljes egészében torténd
megvaltoztatasa lehetetlen és vélemény szerint felesleges is, hiszen mégis egy sajat
nyelvvel, hagyomanyokkal, szokasokkal rendelkezé néprél beszéliink, azonban némi
kompromisszummal beilleszkedésiik sikeressége eldsegithetd. Olyan konszenzus allithato
fel, mely soran esélyt kaphatnak, hogy hasznos tagjai legyenek a tobbségi tarsadalomnak.
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A NAGYKATAI JARAS VERSENYKEPESSEGI VIZSGALATA

The examination of the competitiveness of Nagykata district

Szerzd(k): Fabian Laszlo, Szent Istvan Egyetem,
Gazdasag— ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar, BSc IV.
Témavezeté(k): Dr. Toth Tamas, egyetemi docens, GTK, RGVI

A Kozép-magyarorszagi régio (KMR) fejlettsége Magyarorszagon egyediili mddon
meghaladta az EU-27 atlaganak 90 %-at Budapest magasan az atlag feletti teljesitményének
kovetkeztében, igy a fejlettebb régiok kozé tartozik. Ezzel egyiitt joval kevesebb 0sszegli
forrasra jogosult a KMR részeként Pest megye is. Pest megye minden feltételnek eleget
tesz ahhoz, hogy 6nall6 régidva valjon, ami altal a kevésbé fejlett régioknak megfeleld,
tobb és szabadabban felhasznalhatd tamogatast érhetne el. A Nagykatai jaras Pest megye
kiilsé hataran fekszik. Nem kérdés, hogy ez a térség, ami a Tapio-vidék teriiletével
egybefonodik Pest megye egyik legszegényebb térsége. Kutatdsom alapkérdése, hogy van-
e Osszefiiggés akozott, hogy a Kozép-magyarorszagi régid részeként kevesebb forras jut
ide, mint a szomszédos konvergenciarégiok jarasaiba, valamint a hasonld adottsagu
jarasokhoz képest mennyire versenyképes a Nagykatai jaras. Ennek megfelelden a vizsgalt
jarast a Budapesttdl valo tavolsag, népesség és népsiiriség alapjan hasonlo adottsagokkal
rendelkezd Ceglédi, Jaszberényi és Gyodngydsi jardshoz viszonyitottam, mindemellett
kiterjedt a kutatdsom a Pest megyei és régios atlagokhoz vald viszonyitasra is. Kvantitativ
kutatds foként KSH adatbazisaibol tortént, kvalitativ kutatdsom pedig interjubdl,
mindemellett szubjektiv tapasztalataim is felhasznaltam.

A kutatds eredményeként megallapitottam, hogy a vizsgalt jardsokhoz képest erds
lemaradéasban szenved a Nagykatai jaras, sot, sok esetben még a régios adatokat is erdsen
alul mulja, azonban a munkaerd ki tudja hasznalni a kérnyez6 varosok, foképp Budapest
kinalta lehetdségeket. Az egyik legszembetlindbb hidny a kozép-és nagyvallalkozasok
szamaban és bevételében jelentkezik.

Pest megye 0nallo régiova valasaval tobb forrast nyerhetne a Nagykatai jaras, aminek
hatékony felhasznalasaval, vallalkozésokat vonzd kornyezet kiépitésével csokkenthetd
lehet a lemaradas.
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A VAROSSA VALAS FOLYAMATA ES ANNAK HATASAI
VERPELETRE

The process of becoming city and its impacts on Verpelét
Szerz6(k): Horvath Zséfia, Szent Istvan Egyetem,

Gazdasag— ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar, BSc IV.
Témavezeté(k): Dr. Kassai Zsuzsanna, adjunktus, GTK, RGVI

A TDK dolgozatom célja az, hogy egyrészt bemutassam, hogyan fejlodott a magyar
telepiiléshdlozat, hogyan alakult ki és hogyan valtozott a vérosok szerkezete
Magyarorszagon, masrészt ismertessem Verpelét varossa valasanak folyamatat, valamint,
hogy ennek milyen hatasa volt a teleptilésre.

A szakirodalmi részben bemutatom hogyan alakult ki a kozépkori varosokbdl a jelenlegi
magyar varosszerkezet, majd a varossa valas jogi hatterét és azt, hogyan szabalyoztdk a
telepiilések varossd nyilvanitasi kezdeményezését, mikor, milyen mddon és milyen
dokumentéciot kell benytjtani ehhez. Ezt kovetden pedig magat a varossa valas gyakorlatat
tarom fel: hogyan kezdddik a folyamat, egy aktiv helyi szereplonek, aki altaldban a
polgarmester, hogyan kell maga mell¢é allitania a telepiilés lakossagat, szervezeteit, majd
hogyan kell sikeres dokumentaciot 6sszeallitania, amely nagy részben fligg attol, hogyan
Szervezi meg a szikséges adatok Osszegylijtését, hogyan menedzseli a
dokumentéciokészitést és hogy felfogad-e palyazatiro céget.

A kutatasi részben bemutattam Verpelét varosat, mennyit €s hogyan fejlodott ez az egyes
véarossa nyilvanitasi kezdeményezések soran. A kezdeményezések koziil szerintem mar
2011-ben megszerezhette volna a varosi rangot a telepiilés, ha nem abban az évben kezdik
el atalakitani az Oonkormdanyzati rendszert. 2011-re fejlodott a varos talan a legtobbet,
példaul: nétt a térségi szerepkore, 1) nagykereskedelmi lanc nyitott tizleteket, megvaldsult
tobb felyjitds palyazatok révén, elkezdddott az Asiafood Kft. épitkezése, nétt a falusi
szallashelyek szama és bdviilt az ovodai féréhelyek szama. Végiil a helyi falusi
vendéglatokkal, vallalkozokkal civil szervezetek vezetdivel és a polgarmesterrel folytatott
interjlim eredményeit ismertettem, amelyek segitségével atfogd képet kaptam Verpelét
varossa valasi folyamatarol és ennek kovetkezményeirdl.
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A KOMPLEX-TELEP PROGRAM ERTEKELESE JASZAPATIBAN
Evaluation of Complex-settlement program in Jaszapati city
Szerzd(k): Szabari Lili, Szent Istvan Egyetem,

Gazdasag— ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar, BSc IV.
Témavezeté(k): Dr. Kassai Zsuzsanna, adjunktus, GTK, RGVI

Kutatomunkam keretén beliil a Jaszapatiban megvalosult Komplex-telep program
elemzését végeztem el. A projekt fO célja a telepiilés Kossuth és Dankd utcai
szegregatumaban eld lakosok helyzetének javitasa, integraciojuk eldsegitése volt, amit
foglalkoztatasi, egészségligyi €s szocialis témdju programokkal kivantak elérni. A projekt
értekelésével 6 célom az érintett lakossag elégedettségének vizsgalata, a szocializacios
problémakra valé ravilagitas és a roma lakossag jobb megismerése.

Tanulmanyom elkészitése soran primer ¢és szekunder adatgyijtési modszereket is
alkalmaztam. El0szor egy rovid szakirodalmi attekintés keretében bemutatom a roma
lakossag vandorlasat, torténelmiik legmeghatarozobb hazai és nemzetkdzi eseményeit,
valamint kiilonbozd teriileti adatbazisok adatait feldolgozva, ismertetem a demogréfiai,
gazdasagi és szocidlis jellemzodiket. Primer kutatasomban eldszor félig strukturalt interjukat
készitettem a projektben résztvevé esetmenedzserekkel, amelyekbdl kideriilt, hogy az
érintett telep lakosai kezdetben fenntartasokkal és bizalmatlanul fogadtak 6ket, &m ez az
1d6 eldérehaladtaval fokozatosan csokkent, a program végére szoros kapcsolatot tudtak
kialakitani a szegregatum lakosaival. A primer kutatas keretében kérddivezést is végeztem
a szegregatumnban €16 lakosokkal, amely ravilagitott arra, hogy a szegregatum lakosai igen
rossz lakaskoriilmények kozott élnek, tobbségiik anyagi gondokkal kiiszkodik. A vizsgalt
haztartasok mindegyikébdl volt legalabb egy olyan személy, aki részt vett a Komplex-telep
program altal nyljtott programban. A haztartasok elégedettek voltak a megvaldsult
programokkal, ezek koziil legtobben a ragcsaldo és rovarirtast és a fiirdési-mosasi
lehetdséget biztositd konténert talaltdk a leghasznosabbnak. A program soran lehetdség
nyilt képzéseken vald részvételre, ezeken is viszonylag magas szamban vettek részt az
érintett szegregatum lakosai.

Kutatdomunkam végén megallapitottam, hogy a projekt két éves megvalosuldsi idészaka
alatt a szegregatum szamara hasznos programokat sikeriilt nyujtani, amik folytatasara a
tovabbiakban is igény mutatkozik. Az elért eredmények fenntartasa érdekében sziikség
lenne a projekt tovabbi folytatasara, ami ujabb unios tdmogatasok lehivasaval és az
onkormanyzat timogatasaval valdsulhat meg.
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SZIGORU SZABALYOZAS VAGY INKABB UNIOS MEGVALTAS?
AVAGY, MIKENT BEFOLYASOLJAK A KOZKAZATI TENYEZOK
AZ UNIOS PALYAZATOK MEGVALOSITASAT

Strict controll, or preferably salvation by the EU? Namely, how risk factors
can influence the implementation of projects founded by the EU

Szerzd(k): Sandor Janos Daniel, Szent Istvan Egyetem,
Gazdasag— és Tarsadalomtudomanyi Kar, MSc II1.
Témavezeté(k): Dr. habil Nagy Henrietta, egyetemi docens, dékanhelyettes, GTK, RGVI

Dolgozatomban szeretném bemutatni, hogy az unios forrasok miként tudjak megvaltoztatni
a magyar vallalkozasok mukodését. Illetve, hogy ezek a vallalkozasok miként képesek, a
tamogatasoknak koszonhetden, magasabb szintet elérni, boviteni a piacokat és szert tenni
nemzetkozi sikerekre.

Természetesen szeretném a kordbbi ciklusokat is bemutatni, hogy a témaban kevésbé
jartasabbak is megismerjék az unioés forrasokat és lathassuk a ciklusok kozotti valtozasokat
IS.

Jelenleg a Széchenyi2020 vagyis a 2014-2020 ciklus is tart, amely sorban a harmadik. Erre
a ciklusra azonban mar kijelenthetd, hogy maga az intézményi rendszer, valamint a forrasok
elosztasaért felelds alintézmények, a tdmogatdsok gyorsabb és hatékonyabb kiosztasat
szolgaljak, ezaltal is tAmogatva a forrast felhasznaldkat.

A palyazaton beliil rengeteg apro részletre kell figyelni, a cégek pénziigyi adataitdl kezdve
egészen a megvaldsitandd projekt alatt beszerzendd eszkozok arajanlataig. Eppen ezért
tarom fel dolgozatomban a palydzatokban rejlo kockazatokat, hiszen egy sikeres palyazat
megvalositdsdhoz rengeteg energiat kell befektetni, ezért is hasznaljadk gyakran mads
palyazatirasra szakosodott cégek szolgaltatasait.

A ciklusok taglalasat kovetden mélyebb ismereteket is szeretnék megosztani a Széchenyi
2020-al kapcsolatban, valamint megmutatni egy ma is mikodé hazai kis- és
kozépvallalkozason, hogy a palyazatokra vald jelentkezés soran milyen fontos
kritériumokat kell teljesiteni annak érdekében, hogy a cég elinduljon a fejlédés utjan.

Az altalam vélasztott vallalkozas a Ferropatent Csoport, amely cég csaladi vallalkozasként
kezdte meg a miikodését és kezdetben csak szolgaltatdi tevékenységet folytatott. Ilyen
szolgaltatoi tevékenység példaul a fém és acél termékek beszerzése €s raktarozasa, valamint
logisztikai és forgalmazo6i feladatok ellatdsa. Mara mar a cégcsoport profilja boviilt, hiszen
az alapanyagok/termékek beszerésétdl a termékek legyartasan keresztiil, kiilonb6z6
logisztikai feladatokat is ellatja, a raktarozastol egészen a kész termékek szallitasaig.
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JARASROL JARASRA - PEST MEGYE TERULETI
EGYENLOTLENSEGEINEK VIZSGALATA JARASI SZINTEN

From district to district — The examination of Pest county regional
inequalities on district level

Szerzd(k): Zalaegerszegi Tamas, Szent Istvan Egyetem,
Gazdasag— ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar, MSc II.
Témavezetd(k): Urbanné Malomsoki Ménika, tanszéki mérndk, GTK, RGVI

A Kozép-magyarorszagi Régio hazank legfejlettebb régioja, unids szinten is elékeld helyet
foglal el. Arnyaltabb a kép, amennyiben annak bels§ Osszetételét vizsgaljuk. A régiot
Budapest ¢s Pest megye alkotja. Budapest fejlettsége megkérdéjelezhetetlen, gazdasagi
erejének koszonhetéen keriil a legfejlettebb régiok kozé. Pest megyét azonban belséd
ellentétek jellemzik, amelyben egy dinamikusan fejlodd févarosi agglomeracié all szemben
a konvergencia régiokra jellemz0 peremvidékkel, mikdzben a félperiféria is megjelenik. Az
ilyen fajta vizsgalat természetesen nem ujdonsag, azt a vizsgalt teriileti egység adja,
mégpedig a jarasok.

A modern kori jarasok 2013. januar 1-jén kezdtek mikddni hazankban. Hazank
kozigazgatasi rendszerében mégsem 0j keletiiek, hiszen a kdzépkortdl egészen 1984-ig
része volt annak. Elsésorban allamigazgatéasi egységek, de 2015 6ta a kedvezményezetti
térségek lehatarolasanal a jaradsokat hasznaljak a kistérségek helyett.

A munkam célja, hogy megvizsgdljam a megye jarasaira jellemzd teriileti
egyenlOtlenségeket és elemzést készitsek a 10 év alatt lezajlott folyamatokrol.

Témam aktualitdsat a még folyamatban 1év0 szétvalas adja, amelynek végén Budapest és
Pest megye megszlinik egységes régionak lenni. Elorelathatolag 2018-t61 lesz 6nalld Pest
régio, de a fejlesztési forrdsokra csak 2021-t6l palyazhat.

Elsé lépésként a teriileti egyenlOtlenségekkel és a centrum-periféria viszonnyal
foglalkozom. Ezt kdvetden a jarasi rendszerre térek: torténelem és jelenkor. Az irodalmi
rész befejezéséiil pedig Pest megyét mutatom be nagyvonalakban.

Modszernek a ,kedvezményezett jarasok besorolasardl szoldo 290/2014. (XI1.26.)
Kormanyrendeletben” bemutatott normalizalasi modszert valasztottam, amelynek végén
mind a 18 jaras komplex fejlettségi mutatdt kap mind a két vizsgalt évre (2003., 2013.)
vonatkozoan. A két évre vonatkozodan elemzést végzek, majd pedig a 10 év alatt lezajlo
véltozasokat mutatom be és keresem az okokat. Palyamunkdm témdajabol addddan
fontosnak érzem fobb jogszabalyok €s dokumentumok elemzését is.
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A SPORTTURIZMUS KERESLETENEK ES KINALATANAK
ELEMZESE

Analysis of the demand and supply of the sports tourism
Szerz6(k): Biro Eszter Fruzsina, Szent Istvan Egyetem,

Gazdasag— ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar, BSc IV.
Témavezetd(k): Naarné Dr. Toth Zsuzsanna, egyetemi docens, GTK, KIMI

Palyamunkam témajaként a sport és a turizmus Osszeolvadasaként 1étrejott sportturizmust
valasztottam. Kutatdsom f0 irdnyvonala a sport és a sportturizmus jelenlegi helyzete
Magyarorszagon. Ehhez szorosan kapcsolddnak a sportolasi szokasok, valamint a sport
szerepe a mindennapokban. Mindezt a sport iranti keresleten és kindlaton keresztiil
vizsgalom. Munkam soran vizsgalom a sportoldsi szokasok és a szabadidd, motivacio,
valamint a jovedelem kapcsolatat, kinalati oldalrdl pedig a szolgéltatasok mindségét, arat.
Elemzem az emberek altalanos vélekedését a sort jelenlegi helyzetérdl, valamint a
sportturizmus szerepét, megitélését.

A dolgozatom egyik legfontosabb eleme a sportturizmus témakorébe tartozd szakirodalom
részletes és alapos bemutatasa. Azért tartom ezt fontosnak, mert a sportturizmus fogalmara,
a mai napig nincs egy, mindenki altal elfogadott és elismert definicio. Ez a tény is azt
bizonyitja, hogy a turizmuson beliil a sportturizmus egy igen arnyalt, és dsszetett alcsoport.
A szakirodalmat vizsgalva szembesiiltem vele, hogy az utobbi két-harom évtizedben az
sportturizmus, pontosabban a szabadidd turizmus, és annak fogalmi lehatarolasa egyre
nagyobb népszeriiségnek orvend.

A szakmai tartalom mellett igy vélem a téma igen aktudlis ma Magyarorszagon. Az idei,
sporteseményekben  gazdag évnek  koOszOnhetden a  sportolason  kiviil, a
sporttevékenységekhez kapcsolédd utazasok is egyre nagyobb figyelmet kapnak. A
versenyszeril sportolas mellett, a szabadidd felértékelddése révén, tovabba az egyre tobb
egészségligyi probléménak koszonhetden az embereknek fogazatosan valt minél
fontosabba a szabadidd mindségi eltoltése és az egészség megdrzése parhuzamosan,
kiilonb6z6 sportolasi tevékenységek révén.

Tovéabba, nem lehet elmenni az allam altal kitlintetett figyelemben részesitett labdaragas
jelentésége mellett sem. Ez a palyamunkam témajanak egy mas szemszdgbdl torténd
megkozelitése, de azt gondolom ez is fontos. Az allam az, aki a legnagyobb szerepet vallalja
abban, hogy az emberek életében mekkora és milyen szerepe legyen a sportnak, hogyan
vélekedjenek arrol. Mindennek az egyik legeredményesebb eszkdze pedig az altaluk
nyuyjtott allami tAmogatas.

Hipotéziseim felallitasa utan, kutatdmunkdm sordn vizsgélati modszerként kérddives
megkérdezést, mélyinterjukat, hasznalok, valamint SWOT-analizist készitek. A
dolgozatom végén Osszefoglalom a munkdm soran levont kdvetkeztetésimet és tett
javaslatimat.
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A MAGYAR ES AZ ARAB KULTURA OSSZEHASONLITASA AZ
UZLETI ELETBEN

The hungarian and the arabic cultures comparison in the business life
Szerzd(k): Klajké Timea, Szent Istvan Egyetem,

Gazdasag— és Tarsadalomtudomanyi Kar, BSc I'V.
Témavezeté(k): Dr. Varga-Nagy Adrienn, tanarsegéd, GTK, RGVI

Az etikett, a viselkedéskultara, a protokoll a mindennapi ¢€let részei, kiilondsen szem elott
kell tartani szabalyaikat az iizleti életben. A kiilonb6z6 rendezvényeken, eseményeken valo
részvétel sordn, akar iizletemberként, akar magdnemberként ezeknek az alapszabéalyoknak
az ismerete magabiztos fellépést biztosit szamunkra. Természetesen eldszor a sajat hazank
protokollszabalyaival kell tisztdban lenniink. Tisztdban kell lenniink a tarsalgas
etikettjével, illetve, hogy milyen helyzetben mi a megfeleld 6ltdzet.

Ha mar sajat illemiinkkel tisztdban vagyunk, elengedhetetlen a tjékozddas partneriink
kultarajarol. Ha nem jarunk utdna még a talalkozo eldtt az adott nemzet szokasainak,
szamunkra teljesen hétkoznapi dolgokkal is kellemetlen helyzetbe keriilhetiink. Ertetleniil
allunk majd, mikor arab partneriink nekiink szeretné adni az 6ltonyét, pedig mi csak
megdicsértiik azt. Bal kézzel vettiik el partneriinktdl névjegykartyajat, majd a farzsebiinkbe
stillyesztettiik azt? Feltételezem rosszallo tekintetek kiséretében tortént mindez. Nem értjiik
majd miért nem volt sikeres a targyalasunk, pedig lehet, hogy csak keresztbe tettiik a
labunkat, ezzel megsértve a partneriinket. Egy iiveg bort adtunk ajandékba? Rossz vélasztas
volt. Egy iizleti rendezvényen sertéssiilt lesz a f6fogas? Nem lesz nagy sikerilink. Ezt mind
elkeriilhetd megfeleld tajékozddassal.

Célom tehat az illemszabalyok ismertetése az {izleti életben, mik azok, amikre kiilonos
figyelmet kell forditanunk egy arab iigyfél esetében. Azért valasztottam ezt a kultirat, mert
az emberek altal kevésbé ismert sajatossagokkal rendelkezik és jelentdsen eltér a hazaitol.
Naprol napra erdsebb a kiilfoldi kapcsolattartas és kommunikacid, igy elengedhetetlen,
hogy ismerjiik mas kultarakat. Szem el6tt tartando, hogy a hivatalos targyalasok végén a
kiilfoldi partnerek milyen képet alakitanak ki a cégrdl, annak vezetdirdl €s rajtuk keresztiil
elkeriilhetetlenill az egész orszagrol. fgy egy-egy taldlkozd soran nem csak cégiinket
képviseljiik, hanem egész hazéankat.

Munkam soran a mélyinterju modszerét valasztottam, melyhez két mélyinterjii alanyt
valasztottam. Interjut készitettem egy magyar holggyel, Dr. Novak Noraval, aki 2010 6ta
¢l Dubaiban, és szamos tapasztalattal rendelkezik azzal kapcsolatban, hogy néként hogyan
tud érvényesiilni egy idegen orszadgban és kultaraban, az iizleti ¢életben. A masik
interjualanynak egy szir triembert valasztottam, Dr. Zaien Samir, aki tizenharom éve ¢l
Magyarorszagon. A mélyinterji eredményeinek koszonhetden elemeztem az alapvetd
kiilonbségeket a kultirak kozott, és kiemeltem azokat a pontokat, amelyekre kiillondsen
figyelniink kell az iizleti életben.
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KULTURALIS TERMEKCSOMAG FEJLESZTESI LEHETOSEGEK
GODOLLON ES KORNYEKEN

DEVELOPMENT OPPORTUNITIES OF CULTURAL PRODUCT
PACKAGE AROUND GODOLLO

Szerz6(k): Makadi Dora, Szent Istvan Egyetem,
Gazdasag— ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar, BSc IV.
Témavezetd(k): Virag Agnes, tanarsegéd, GTK, RGVI

Napjainkban a turizmus vilagjelenséggé nodtte ki magat. A turistdk tobbsége mar nem
elégszik meg egy-egy szolgaltatassal, sokkal inkabb el6térbe keriiltek a tobbféle
szolgaltatast, programokat magaba foglalé turisztikai termékcsomagok, melyek komplex
¢lményt tudnak nyujtani a latogatok szamara. Hazankban a 2000-es években jelent meg a
turisztikai desztinacié menedzsment (TDM) szemlélet. Az elmult években szamos helyi és
térségi szervezet jott 1étre, melyek egyik fontos célja a fenntarthatd, versenyképes kinalat
kialakitasa. Egyre tobb szervezet torekszik sajat teriiletén beliil komplex termékcsomagok
kialakitasara, mellyel teljes kori élményt tudnak biztositani a turistdk szamara. A téma
aktualitdsa mellett tovabbi motivaciom volt, hogy a szakmai gyakorlatomat a G6dollo
Kornyéki Regionalis Turisztikai Egyesiiletnél toltdttem, ahol részt vettem a termékcsomag
kialakitasaért felelés munkacsoport tevékenységében is.

A tudomanyos munkdm szakirodalmi részében a turizmus atalanos jellemzése mellett
kitérek a kultara és a turizmus kapcsolodasi pontjaira, valamint bemutatom a hazai TDM
struktara legfontosabb elveit, feladatait.

A szakmai gyakorlatom soran egyértelmiivé valt, hogy a turisztikai kinalat fejlesztéséhez
kiemelt szempont a fogyasztdi igények feltarasa, ezért a dolgozatom témajahoz kapcsolodo
kutatas soran célul tiiztem ki a fogyasztok kultirahoz kapcsolodo igényeinek turisztikai
vizsgalatat. Emellett fontos feladatként kezeltem, hogy a f6 kutatdsi teriiletemhez,
G06dollohoz és térségéhez kapcsoloddéan megismerjem a latogatok eddigi tapasztalatait,
fejlesztési igényeiket, Otleteiket.

A kérdoives felmérés mellett fontosnak tartottam megismerni a vizsgalt térségben dolgozé
szakmabeliek véleményét is a téma kapcsan, igy harom szakemberrel készitettem
személyes interjut.

Kutatdsom legfébb célja volt, hogy a fogyasztok és a szakmabeliek egylittes igényeinek
feltardsa ¢és elemzése 4ltal felvazoljak néhany komplex, kulturdlis turisztikai
termékcsomagot, mely a piacon is versenyképes lehet.
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NOGRAD MEGYE TURISZTIKAI HELYZETENEK ES A
FEJLESZTES LEHETOSEGEINEK BEMUTATASA EGY
PROGRAMCSOMAG TERVEZESEN KERESZTUL

Introduction of tourism and its development opportunities of Nograd county
through the planning of a programme package

Szerzd(k): Romhanyi Agnes, Szent Istvan Egyetem,
Gazdasag— és Tarsadalomtudoményi Kar, BSc IV.
Témavezeté(k): Prof. Dr. Szabo Lajos, professor emeritus, GTK, RGVI

A turizmus a XXI. szazadban az egyik legtobbet emlitett gazdasagi agazat. Az emberek egy
jobban igénylik a természetben eltoltott aktiv kikapcsolddast és pihenést. A dolgozatomban
vizsgalt Nograd megye bovelkedik az aktiv pihenéshez sziikséges vonzerékben. 2009-t61
kezdddden a kiilonbozd palyazati forrdsok és a megfeleld turisztikai szakember garda
(TDM) segitségével elindult a fejlédés Utjan.

A kutatdsom alapkérdése, hogy a kivalo adottsagok, a megfeleld intézményrendszer, a
képzett human eréforrds megléte ellenére miért nem ndvekszik a vendégforgalom és a
turizmusbodl szdrmazo bevételek. Erre a kérdésre egy altalam megtervezett, Nograd megye
jelentdsebb turisztikai desztindcioit lefedd aktiv szabadidds program csomag tervezésével
probalok meg valaszt adni.

A vizsgalatom eszkozei: kérddives felmérés, mély interji és PEST-SWOT elemzés. A
kérddives megkérdezés célja, hogy fény deriiljon a mai potencidlis turistak aktiv szabadido
eltoltéssel kapcsolatos igényeire, a megye turisztikai kindlatdnak ismertségére €s a
fejlesztésekkel kapcsolatos nézdpontokra. A Salgétarjani TDM Kozhaszni Egyesiilet
menedzserével készitett mély interji soran, a turisztikai vezetdség altal a TDM
megalakulasa Ota tapasztalt pozitiv és negativ eredményekre helyeztem a hangsulyt. A
PEST-SWOT elemzést pedig a turizmusra valamilyen formaban hatast gyakorl6 tényezék
Osszegylijtésével készitettem.

A mély interjii és egyéb informaciok, marketing megjelenések elemzése utan arra a
kovetkeztetésre jutottam, hogy a megye északi €s nyugati turisztikai fogadoteriiletei kozott
egyiittmiitkddés még nem jott 1étre. A salgotarjani és a rétsdgi TDM kozott nincs kozvetlen
kapcsolat, nem terveznek k6zos fejlesztéseket, programokat. Véleményem szerint, viszont
ez lenne az egyik kulcsa az igazi fejlédésnek. A program csomagot is eszerint terveztem,
két napos aktiv 1dOtoltést a Karancs-Medves vidékén, és két napot Nyugat-Nograd
megyében. Mindkét teriileten megfeleld szintii turisztikai infrastrukturaval talalkoztam.
Osszefoglalva véleményem szerint a megye alapinfrastruktirajat jellemzé hianyossagokat,
valamint a gazdasagi és tarsadalmi problémait a turizmus nem tudja egyediil megoldani. A
palyazati forrasokbdl megvaldsult infrastruktura és egyéb fejlesztések a megyében lassabb
iitemben haladnak, mint az idegenforgalmi kinalat boviilésének iiteme. Ez azt eredményezi,
hogy a turizmus csak akkor lesz miikodOképes, ha valamilyen modon teljesen elkiilonitik a
fejlodd desztinacidkat €és a hatranyos helyzetl teriileteket. Megfontoland6 lehet a hazai
keretek kozott leginkabb csak a szakirodalombdl ismert ,turisztikai gettd teriiletek”
létrehozasanak kérdése.
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TURIZMUSFEJLESZTESI TAPASZTALATOK ES LEHETOSEGEK
BALATONFOLDVAR KISTERSEGBEN

Tourism Development Experiences and Opportunities in Balatonfoldvar
Micro-region

Szerz6(K): Szalai Alexandra Rebeka, Szent Istvan Egyetem,
Gazdasag— ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar, BSc IV.
Témavezetd(k): Dr. Kassai Zsuzsanna, adjunktus, GTK, RGVI

Palyamunkdmat a Balatonfoldvari kistérség turizmusfejlesztési tapasztalatairdl és
lehetdségeirdl szol. Azért esett erre a kistérségre a valasztdsom, mert én magam is innen
szarmazom, szlletésem oOta itt élek. Sok mindent kaptam ettdl a térségtél és remélem,
dolgozatom hozzajarul majd fejlédéséhez.

A szakirodalmi feldolgozas két {6 részre tagolddik, az elsd ,,A turizmusrodl altalaban”. Ezen
fejezethez tartozo alfejezetekben bemutatom és adatokkal alatdmasztom, hogy milyen nagy
jelentdséggel bir a turizmus vildgviszonylatban és hazdnkban egyarant és az agazat
fejlodését is ismertetem roviden. Szintén ebben a fejezetben foglalkozom a turizmus
fejlesztési és vidékfejlesztési stratégidkkal, amelyek orszagos szinten leirjak a turizmus
iranyelveit és az elérni kivant célokat. A kovetkezd alfejezetben Magyarorszag
idegenforgalmi régiot vazolom fel. Bemutatom a Balaton idegenforgalmi régié adottsagait,
a keresletét és a vendégforgalmi jellemzdit.

A szakirodalmi részen beliil a mésik nagyobb fejezet ,,A Balatonfoldvari kistérség” cimet
viseli. Az itt kovetkezd alfejezetekben részletesen bemutatom a Balatonfoldvari kistérséget,
irok a kistérség megalakuldsarol, az ide tartozo telepiilésekrdl azonos szempontok alapjan,
példaul lesz sz6 az elhelyezkedésiikrdl, az infrastrukturalis fejlettségiikrdl, a turisztikai
attrakcioikrol, a turisztikai szakmai szervezeteikrdl és a kistérség komplex fejlesztési
programjarol.

A kovetkezd nagy fejezet az Eredmények, amelynek elso részében a kérdéivemre érkezett
valaszokat ¢s a beldliik levont kovetkeztetéseke mutatom be. A kérdésekkel a belfoldi
utazasi szokasokat kutattam valamint a valaszadoknak a Balatoni turizmusrdl kialakitott
képére voltam kivancsi. A masodik alfejezetben azokat az interjukat elemzem, amelyeket
kistérségi szakemberekkel és vallalkozasok képviseldivel készitettem el. Végiil a fejezetet
egy SWOT-elemzéssel zdrom, majd kovetkeztetéseket vonok le és javaslatokat teszek a
Balatonfoldvari kistérség turisztikai fejlesztését illetden.
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HOGYAN HATOTT A MIGRACIO A CIVIL- ES A
TURIZMUSBIZTONSAGRA BUDAPEST BELVAROSABAN - AZ V.
KERULETBEN?

How did the migration effect civil safety and security in tourism in the center
- mainly the fifth district - of Budapest?

Szerzd(k): Solyomfi Andrea Hanna, Szent Istvan Egyetem,
Gazdasag— és Tarsadalomtudomanyi Kar, MSc II.
Témavezetd(k): Dr. Szilagyi Tivadar, egyetemi tanar, GTK, RGVI

Vizsgalat alapkérdései: A civil lakossag mennyire érzi magat biztonsagban egy ilyen sok
funkciot betoltd keriiletben? Mennyire érzik valos veszélynek a migracido megjelenését? A
turistdk tartanak-e barmiféle terrorcselekményt6l? Tapasztalhatdo-e fokozott biztonsagi
késziiltség az eurdpai migracids valsag miatt?

Vizsgalatom célja: Mindenféle biztonsag az egyén ¢€s a csalad biztonsdgaval kezdédik. Ezt
koveti a tarsadalom biztonsaga, amelyet az allam biztonsaga, majd a vilag és az emberiség
biztonsaga kdvet. Dolgozatomban vizsgalom a migracié civil- és turizmusbiztonsagra
gyakorolt hatdsat, a civil életmod, a turizmus és biztonsag kapcsolodasat elméleti és
gyakorlati megkozelitésben Budapest belvarosanak egyik specidlis keriiletében, az 6todik
keriiletben. Itt egyszerre vannak jelen a kiemelt turisztikai latvanyossagok, a Duna
kozelsége, hotelek, korméanyhivatalok, nagykovetségek, irodakdzpontok, bankcenter és a
kertilet civil lakossaga. Rendvédelmi szempontok szerint elemzem a keriilet védelmi
felkeésziltségét: vizsgalom a kozrendre veszélyes cselekmények megakadalyozasara é€s
megtorésére vonatkozo felkésziiltséget a lakossag és a turistak szemszogeébdl, elemzem és
Osszegzem a témaval kapcsolatos jelentdsebb tanulméanyokat, statisztikai adatokat
felhasznalva kitérek a keriilet és blinozés kapcsolatdra, a keriileti idegenforgalom
biztonsagfaktorara, a turisztikai szempontbo6l kiemelt teriiletek védelmére. Tudomanyosan
bizonyitott, hogy az ember alapvetd sziikséglete a biztonsdg, igénye a védelem.
Dolgozatomban — keriileti vonatkozasban — a biztonsag és védelem megtapasztalasahoz
vezet6 utat elemzem.

Hipotéziseim: 1. Az eurdpai migracids valsag megjelenésével megnovekedett a félelem
mind a civil lakossdgban mind pedig a turistakban. 2. A fokozott biztonsagi késziiltség
fokozza a félelmet. 3. A migracios valsag miatt kevesebb szdmu a turista érkezik.
Vizsgalati mintam kivalasztdsa: random, véletlenszerli mintavalasztds. Budapest V.
keriiletének civil lakossdga, a keriiletben taldlhatdo idegenforgalmi latvanyossagokat,
sz6rakozo helyeket latogaté turistak.

Vizsgalt életkori célcsoport: 18-35, 36-49, 50-59, 60 év felett

Alkalmazott modszertan: kérddiv, szobeli interju és adatelemzés.
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VELENCEI-TO AKTIV TURIZMUSA
The active tourism of Velencei-Lake
Szerzd(k): Varga Karolina, Szent Istvan Egyetem,

Gazdasag— ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar, BSc IV.
Témavezeté(k): Naarné Dr. Toth Zsuzsanna, egyetemi docens, GTK, KIMI

Dolgozatom téméjanak a Velencei-td aktiv turizmusat valasztottam, mert nyaranta nagyon
sokat tartozkodtam ott, és nagyon szeretem ezt a részt. Mivel nagyon szeretek sportolni,
ezért kiprobaltam a to koriili kerékparutat, ami 2013-ban feltjitasra keriilt és egy Nadap
felé tarto par kilométeres szakasszal ki is egészitettek.

A kutatdsom kérdéskorei e témakor koré csoportosultak. Célom az volt, hogy
bebizonyitsam, a kerékparut feltjitasa ota jelentésen megnétt a térség turizmusa. Munkam
soran kitértem a vendégéjszakak novekedésének kérdésére és a fejlesztés alatt allo
turisztikai kinalatok sokszintiségére is.

Dolgozatom els6 részében a szakirodalmi feldolgozast végeztem el. A turizmust és az aktiv
turizmust altalanossdgban és hazai vonatkoztatdsban taglaltam. Ezt kdvetden magat a
Velencei-tavat, latnivaléit, sportéletét sportolasi lehetéségeit és végbement fejlesztéseit
mutattam be, majd pedig a Velencén immaron mésodjara megrendezett EFOTT fesztivalt.

A kutatasom soran felallitott hipotézisek vizsgalatara a mddszertani lehetéségek koziil a
kérddivezést, az interjukészitést és a SWOT analizis elkészitését valasztottam. A
kérddivezést internetes feliileten hoztam létre, majd szintén a vilaghalon osztottam meg.
Az interji alanyom Velence Resort & Spa igazgatdja volt. Neki koszonhetéen rengeteg
informdciot szereztem mind a szalloda életérdl, mind a térség turizmusaban végbement
valtozasokrol. A kutatdsomat SWOT analizis elkészitésével zartam, ahol a térséget
turisztikai szempontbol vizsgalva elemeztem erdsségeit, gyengeségeit, lehetdségeit €s
veszélyeit.

Mindezek utan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a kerékparut befektetései méltan
tériiltek meg, az éplilet beruhazéasokkal egyetemben, hiszen egy virdgzdban 1évé gazdasagi
helyzetet alakitottak ki. Nott a foglalkoztatottak aranya, magasodott az életszinvonal és
boviiltek a szolgaltatdsok korei is. Kijelenthetd, hogy a turisztikai kinalat jelent6sen
emelkedett. Ezt a kutatasaim alapjan is ala tudtam tamasztani, és a rendelkezésemre alld
statisztikai adatbazisok segitségével is.
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A GLOBAL EVENT KFT. RENDEZVENYSZERVEZOI
TEVEKENYSEGENEK ERTEKELESE

Evaluation of event organising at Global Event LTD.
Szerz6(k): Zeke Alexandra, Szent Istvan Egyetem,

Gazdasag— ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar, BSc V.
Témavezeté(k): Dr. Varga-Nagy Adrienn, tanarsegéd, GTK, RGVI

A rendezvényszervezésnek €s a kiilonb6z6 rendezvények lebonyolitdsanak, manapsag igen
nagy szerepe van az lizleti ¢életben és a kapcsolatteremtésben is egyarant. Tudomanyos
Didkkori dolgozatom témajat a kiilonb6zd rendezvények, az én esetemben egy adott
rendezvényszervezd cég rendezvényének lebonyolitasanak vizsgalatai, elemzései végett
valasztottam. Vizsgaltam a rendezvények lebonyolitdsdnak megszervezését, a Global Event
rendezvényszervezd cég munkajat és egy adott rendezvény levezetését és az azzal jard
munkalatokat, amelyen személyesen részt is vettem, mint kiilsé szemléld, elemzo.

Szamomra igen fontos ez a téma és véleményem szerint Magyarorszag egy megfeleld
helyszin a kiilonb6zd rendezvények, konferencidk lebonyolitdsdhoz, mivel Europa kozépso
részén helyezkedik el a Karpat- medencében. Dolgozatom célja a Global Event Kft.
rendezvényszervezésének, munkalatainak elemzése volt. A cég, azaz a Global Event Kft.,
2003-ban indult hostess ligynokségként, majd 2006-ban valtottak a rendezvényszervezésre.

Az irodalmi attekintés soran a rendezvényszervezés fogalmaitol indultam el egészen a
hivatasturizmusig, majd a konferencia és kongresszusszervezésig és végezetiil eljutottam
az altalam valasztott Global Event Kft-hez. A dolgozatomban a rendezvényszervezés
gyakorlati megvalositasait mutatom be egy altalam valasztott rendezvény segitségével,
amely egy felsOvezetdi tovabbképzés konferencia volt 2015 janudrjdban a
Nemzetgazdasdgi Minisztérium vezetdi ¢és alkalmazottjai szdmara. Célom volt a
rendezvényszervezés elemzése ¢és az azzal jard feladatok, intézkedések bemutatasa,
melyhez a kérddivezés €s a mélyinterju modszerét valasztottam. A kérddiv eredménye altal
egy elemzés készitettem arra vonatkozoan, hogy a vélaszadok milyen pozitiv
tapasztalatokat fogalmaztak meg a céggel kapcsolatban, valamint hogy miben kellene
fejlédni a cégnek, mik a negativumuk, melyek azok a tényezdk, amelyeket a megrendeldk
hidnyolnak. A cégvezetovel készitett mélyinterji segitségével elemeztem a vezetd
véleményét a cég mitkddésérdl, valamint a jovobeli fejlodési lehetdségekral.
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SZOCIALIS HATTER HATASA A VEZETOI KOMPETENCIAKRA
The effect of social background on the competencies of leaders
Szerzd(k): Bozs6 Laszlo, Szent Istvan Egyetem,

Gazdasag— ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar, MSc II.
Témavezetd(k): Jozsa Imola, doktorjeldlt, GTK, TTI

Témavalasztdsom aktualitasa:

Dolgozatom téméaja a szocialis hattér hatdsainak vizsgalata a vezetdi kompetenciakra.
Manapsag a vezetové valas, a vezetdi kompetencidk ismerete, a vezetdi pozicidba torténd
megfeleld jelolt kivalasztasa, valamint annak folyamata sokakat érdekld téma.

A vezetdi kompetencidk kialakulasat harom részre oszthatjuk:

» Léteznek a veliink sziiletett képességek (pl. a logikai intelligencia).

* A nevelésiink soran ,,rank ragadt” készségek (pl. a tarsas kompetencidk).

» Valamint a tudatosan fejlesztett készségeink ¢€s a felvett tudas (pl. a prezentacids
technikak).

A velesziiletett képességekre a dolgozat nem fokuszal, azonban, nyilvan vannak olyan
kompetencidk, amelyeket segit, ha mar 6roklott egy tulajdonsag.

Dolgozatom ujszeriisége abban all, hogy az igazi fokusz a neveléslinkbdl adodo felvett
keészségekre koncentral, ami persze lehet alapja annak is, hogy pl. valaki mennyire
igyekszik fejleszteni magat és mennyi tudast tud még “felszedni” 6nerdbol.

Témavalasztasom indoklasa:

Szamomra t6bb dolog miatt is kiemelt jelentdségii a téma:

*  Egyrészt a sajat szocialis hatterem miatt (szegény csaladban nevelkedtem, a
sziileimnek és nekem is meg kellett kiizdenem azért, hogy vigyiik valamire),

* masrészt a sajat vezetdi palyam, az ehhez sziikséges kompetencidk mibenléte miatt.
Vagyis, mi az, amit genetikailag magammal hoztam, mi az amit a neveltetésem ¢és a
szocialis hatterem adott, és mi az, amit mar felnéttkoromban sajatitottam el.

* Tovabba, sajat magam fejléddése szempontjabol is fontos (pl. az értd figyelem
fejlesztése az interjuk altal, illetve a masok tapasztalasabol valo tanulas).

Tapasztalja még azt is az ember, hogy egyazon szocialis hattér, két merdben eltérd
eredményt hoz. Példdul olyan csaladban, ahol alkoholista sziilé van, igen gyakori, ha t6bb
gyerek is van, akkor az egyik vagy masik szintén alkoholista lesz, vagy teljesen az alkohol
ellen van. Bar az 6sszefliggés nem egyiranyt, az biztos, hogy van korrelacio.

A dolgozatnak nem célja, hogy vezetdi toborzasnal alapot adjon a kivalasztasra. Azonban,
a téma tovabbviteli lehetdségét ebben latom!
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GENERACIOK EGYUTTMUKODESE A MUNKAHELYEN
Co-operation between generations in workplaces
Szerzd(k): Béki Ildiko, Szent Istvan Egyetem,

Gazdasag— ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar, MSc II.
Témavezet6(k): Dr. Mészaros Aranka, egyetemi docens, GTK, TTI

Dolgozatom célja: Vizsgalatom sordn valaszt szeretnék kapni a generdciok kozotti
egyiittmiikodés jellemzdirdl.

Megismerve a generaciok kozott fellelhetd kiilonbségeket, feltdrva az egyes generaciok
egylittmiikodési hajlandosagat, szeretnék javaslatot adni a kiilonb6zé generaciok
csoportban betdlthetd szerepeirdl, utat mutatva a kiilonbségekbdl fakadd elénydk
kihasznalaséhoz és az 01j dolgozok hatékony beilleszkedéséhez.

Témavalasztdsom elsddleges oka, hogy egy versenyszférdban miikodé vallalatnal
dolgozom hosszu évek ota, ahol az utébbi néhany évben az eddigiektdl eltéréd normakkal,
értekekkel, tulajdonsagokkal rendelkezd — Y generdcidos - munkavallalok kezdtek el
dolgozni. Testkozelbdl éreztem, hogy a ,,régi” dolgozok — akik eddig 98 %-ban X
generacidhoz tartoztak — és az ,,0)” munkaerdk kozotti munkakapcsolat és egyiittmiikodés
bizonyos akadalyokba {itkozott. Az elmult idészak tdrsadalmi- gazdasagi valtozasai
jelentds modon atalakitottak a ,,munka vilagat”. Véleményem szerint a mai gazdasagi
kornyezetben egy adott cég eredményességét €s hatékonysagat jelentdsen ndveli az ott
dolgozd szakemberek tuddsanak maximalis kihasznélasa, a szervezeti tanulds tudatos
alkalmazasa, a ,,tanuljunk egymastol” és a ,,learning on the job” alkalmazasa.

Dolgozatomban a szakirodalmi részben eldszor bemutatok néhany olyan fontos
huméaneréforras menedzsment alapfogalmat és 6sszefliggést, mely szorosan kapcsolodik a
témahoz és elengedhetetlen minden humaneréforras menedzser szamara a hatékony
munkavégzéshez: igy emlitést teszek az emberi toke szervezetben betoltott szerepérdl és
emberi eréforras menedzsmentrdl. Ismertetem a kiilonbdzd generaciok jellemzdit, ezutan
bemutatom a Thomas-Kilmann-féle konfliktus kezelési modellt, majd pedig a Belbin
csapattag tipus elemzést , illetve a generaciok egyiittmiikddésére vonatkoz6 magyarorszagi
kutatasok eredményét.

Ezek utan kovetkezik majd a sajat kutatdsom bemutatisa: kiillonbozo é€letkoru vizsgalati
személyeket keresek meg online kérdéivemmel. Két hipotézisem bizonyitdsdhoz a
Thomas-Kilmann-féle konfliktuskezelési kérddivet hasznalom az egyiittmikodés
vizsgalatara, a beérkezett adatokat generdcionként elemzem, hogy vaélaszt kapjak a
kiilonb6zéségekbdl fakadod egyiittmiikodési — Onérvényesitési tendencidkrol. Masik két
hipotézisem bizonyitasdhoz pedig a Belbin féle csapattag tipus kérdoéivet alkalmazom,
Osszefliggést keresve az €letkor €s a csoportban betdltott szerep kozt.

Kovetkeztetéseim kozott szerepel majd, hogy a generaciok kiillonbozdosége miatt fel kell

késziilniiik a vallalatoknak a generdcios kiilonboz6ségbdl fakado kihivasokra és az ujonnan
belépd, egyre fiatalabb munkavallalok szervezetbe vald integralasara.
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COACHING: A VEZETOI SZEREPEK ELSAJATITASANAK
ESZKOZE

Coaching: The tool for learning leadership roles
Szerz6(k): Ganczer Laura, Szent Istvan Egyetem,

Gazdasag— ¢s Tarsadalomtudomanyi Kar, BSc III.
Témavezetd(k): Salgo-Nemes Karoly, tanszéki mérnok, GTK, TTI

Kijelenthetd, hogy az egyén, és a szervezet kozos érdeke, hogy munkavallalok képesek
legyenek o6rommel kihozni magukb6él a maximumot, munkavégzésik soran.
Véleményiink szerint a coaching, mint az Snmenedzselést és vezetés fejlesztést segitd
folyamat, nagy jovo el6tt all, hiszen ez egy remek lehetdség arra, hogy személy szerint
megfogalmazhassuk céljainkat és folyamatos tanulds mellett, képesek legylink elérni azt.
A coaching soran a coach segiti az ligyfelet, meghallgatja, és kihozza beldle kiillénb6z6
modszerek segitségével az iigyfél kérdéseire a sajat valaszait. Igy tartosabb és biztosabb
siker érhetd el, mintha a coach kész valaszokat iiltetne el az ligyfele fejében, hiszen amit
sajat magunk tapasztalunk meg, amire sajat magunktol ébrediink ra, az mindig mélyebb
nyomot hagy, mint a masoktdl hallott, masoktdl kapott torténetek, vélemények.
Business, vagy is iizleti coachingon részt venni koltséges dolog, igy ennek lehet6sége
nagyban korlatozodik a kdzép, illetve felsévezetdk korére.

Vezetd pozicioban dolgozd személyeket kérdeztink coaching tapasztalatukrol,
véleményiikrdl, fejlédésiikrol.

Megéllapithatd, hogy a vezetdi szerepelvarasokat, hasonldan a szocidlis szerephez, a
kornyezet, illetve, maga a szervezet fogalmazza meg a vezetd szamara.

Ugy gondoljuk, hogy a vezetdi szerepazonossag, a hitelességbél fakad, és nagymértékben
hozzajarul, az érett a sikeres vezetéshez sziikséges magatartas egylittes kialakitdsdhoz.
Henry Mintzberg, 6t vezetd tevékenységét figyelte meg, egy-egy héten keresztiil, ez alatt
az 1d6 alatt mindent jegyzetelt.

Eredményei alapjan a vezetdi szerephelyzeteket, tiz vezetdi szerepben, foglalta dssze, e
szerepek alapjan vizsgéalatunk targyat képezte az a kérdés, hogy:

Mely vezet6i szerepekben lehetséges, a coachingot leggyakrabban fejleszté eszkozként
igénybe venni?
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EGY MULTINACIONALIS VALLALAT BEILLESZTESI
RENDSZERE

Onboarding system within a multinational company
Szerz6(k): Malik Berta, Szent Istvan Egyetem,

Gazdasag— és Tarsadalomtudomanyi Kar, MSc 1II.
Témavezetd(k): Dr. Szabé Katalin, tanarsegéd, GTK, TTI

A szocializaci6 végig kiséri életiinket (pl. csalad, iskola, barati kor stb.), nincs ez mashogy
a munka teriiletén sem. Sikeressége azonban két tényez6tdl is fligg — egyrészt az egyén
alkalmazkoddképességétdl, masrészt a kornyezet befogadoképességétol. Kiilondsen fontos
az alkalmazkodas és a tolerancia fogalma, ha multinaciondlis kdrnyezetrdl beszéliink.

A rendszervaltast kovetden az iizleti szektorba berobbantak a nemzetkdzi nagyvallalatok,
amelyek mar meglévd globalis szervezeti kultaraval érkeztek az orszagba. Ehhez a
kultarahoz kellett beilleszkedni az 1) alkalmazottaknak, magyar megolddsok hidnyaban
viszont a mar meglévd, kiilfoldi emberi eréforras gazdalkodasi és beillesztési modelleket
alkalmaztak a vallalatok. A multinacionalis szervezeti kultara sikeresen fenntarthaté marad
akkor, ha rendelkezik strukturalt beillesztési programmal. A hatékonysagot nagymértékben
noveli, ha a beillesztés elore megtervezett, strukturalt keretek kozott zajlik. A beillesztési
rendszer megléte fontos az 01j belépd szdmara is, hiszen a tamogatd 1€gkoérben nem érzi
elveszettnek magat, konnyebben feloldodik.

TDK dolgozatom fokuszaban egy multinacionalis vallalat budapesti székhelyli irodajanak
beillesztési rendszere all. A témavélasztds mogott személyes érintettség 4ll, hiszen a
diplomadolgozat megirasa alatt két oldalrol is tapasztalom a beillesztési rendszer
fontossagat. Kutatasom soran a vallalat beillesztési rendszerének jellegzetességeit, hatasait
vizsgalom.
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VEZETO UTANPOTLAS PROGRAM ES KARRIER MOTIVACIO
VIZSGALATA EGY ALLAMI VALLALATNAL

Examination of manager development program and career motivation in a
public company

Szerz6(k): Szabd Liza, Szent Istvan Egyetem,
Gazdasag— ¢s Tarsadalomtudomanyi Kar, MSc II.
Témavezetd(k): Dr. Szabé Katalin, tanarsegéd, GTK, TTI

A Tudomanyos Didkkdri Konferenciara készitett palyamunkam témaja Magyarorszag
energiaszektorban jelentds vallalatanak a Vezeté Utanpodtlas Programjat (tovabbiakban:
VUP) 6leli fel, melyben bemutatom a tevékenység felépitését, rendszerét, modszerét, annak
lehetséges hatasait a programban résztvevokre, illetve kdvetkeztetést levonva, fejlesztési
javaslatot teszek.

A témavalasztas indoklasa tobb okbol ered. Vezetés és szervezés mester szakon, azon beliil
is Emberi eréforras menedzsment és szervezetfejlesztés szakirdnyon tanulok és a vizsgalt
cégcsoport kozpontjaban dolgozom gyakornokként, ahol értesiiltem a Vezetdé Utanpotlas
Programrol.

Korabbi munkahelyen is lattam, illetve tobb multinacionalis cégnél is felfedeztem, hogy
alkalmazzak a vezet6-utanpotlast, mindenhol mas-mas modszerrel és mindig is érdekelt,
hogy hogyan épiil fel egy ilyen képzés, fejlesztés, program és annak milyen kozvetett vagy
kozvetlen hatasai vannak a munkavallalokra.

A palyamunkamban kiviilrél-befelé, altalanos szervezetfejlesztési elméleteket kifejtve a
szervezeti kultira fontossagan at a karrierut és tehetségmenedzsment altalanos elveit
megemlitve, bemutatom a VUP 1.0 és VUP 2.0 menetét. A programfeltaras mellett kutatast
végzek a vallalatban dolgozé munkavallalok kozott is: kérddives felmérés soran azt
vizsgalom, hogy a szervezetben milyen — a hierarchidban valo — feljebb [épési
motivaciokkal rendelkeznek a munkavallalok.
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A GYONGYOSI KISTERSEG VIZSGALATA A FEJLESZTESI
LEHETOSEGEK TUKREBEN

Analysis of the spatial economic development possibilities of the
micro-region of Gyéngyos

Szerz6(k): Csiszar Réka, Szent Istvan Egyetem,
Gazdasag— ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar, BSc IV.
Témavezeté(k): Némediné Dr. Kollar Kitti, adjunktus, GTK, RGVI

Az elemzéseket, vizsgalatokat nézve Heves megyében jarasonként és a Gyongyosi jarasban
telepiilésenként nagy fejlettségbeli kiilonbségeket taldlunk - kiaknizatlan vagy nem
megfelelden kiaknazott lehetdségeket, demografiai problémak altal életre hivott
kérdéseket, a munkavallalok ingazéasi kényszerét helyi, képzettségiiknek megfeleld
munkalehetdségek hidnyaban, mindezek mellett fejlédd ipari parkokat, ahol a cégek
munkaerdhidnnyal kiizdenek. A Gydngyosi jaras jellemzdi emellett kivald természeti
adottsagok, torténelmi borvidék jelenléte, autopalya kozelsége.

Dolgozatom {6 célkitlizése annak feltarasa, hogy egy kifejezetten jo adottsagokkal
rendelkezd jaras miért fejlodik mérsékelten. Kihangsulyozom azokat az erdsségeket,
amelyek megfeleld fejlesztés, figyelem hidnyaban nem tudjak betdlteni a szerepiiket a
gazdasagban. Javaslatokat teszek a Gyongy0Osi jaras tovabbi fejlesztési lehetdségeit
illetden.

A kutatési részben a varosfejlesztési dokumentumokat elemzem:

» Telepiilésfejlesztési koncepcido — Gyongyos (2015)

» Integralt telepiilésfejlesztési stratégia (2016)

* Gyongyos varos Turisztikai koncepcioja és atfogo stratégidja (2015)

+  Gydngyds Varos Onkormanyzata Gazdasagi Programja 2015-2019 (2015)

» Jarasi Esélyteremtd Programterv — Tertileti egylittmiikodés kialakitasa a Gyongydsi
jéarasban (2015)

Sajat, 2016-os online lakossagi kérddives kutatissal kiegészitem a dokumentumok
tertiletfejlesztési szempontok alapjan relevans megallapitasait. Az eredményeket SWOT-
matrixba foglalva 0sszesitem, majd konkrét fejlesztési javaslatokat teszek az életmindség
javitasara, a hosszu tavl, megalapozott fejlédés érdekében, ahol minden tarsadalmi réteg
érdekét és sajatos helyzetét figyelembe veszem.

A Gyodngydsi jarasban bejegyzett mezdgazdasagi vallalkozasok szama kiugréan magas a
mas nemzetgazdasagi agakban bejegyzettekhez képest, gazdasagi szerepiik foglalkoztatas
¢€s adozas szempontjabol elhanyagolhato. A helyi gazdasag huzoagazata a feldolgozoipar,
ami a tobbségében kiilfoldi tulajdonban 1évé gépipari, autdogyartdshoz kapcsolodd
vallalkozasokat jelenti. Ezek a cégek mar nem taldlnak megfeleld mennyiségli €s
képzettségli munkaerdt a kornyéken. Véleményem szerint ezeknek a vallalatoknak jelentds
a helyi gazdasag szempontjabol a haszna, viszont hibds stratégia hosszu tavon erre épiteni
a jaras fejlesztését, hiszen nem helyi eréforrdsokra tdmaszkodnak, kizarolag az olcsod
munkaerébdl és a viszonylag olcso telephelyekbdl €s adokbol szarmazd versenyeldny miatt
telepiilnek a térségbe. A jelentds tobbletbevételt, amihez az onkormanyzat hozzajut, a helyi
adottsagokra €piil6 fejlesztésekre lenne érdemes forditani, hogy idével azok is huzédgazatta
valhassanak. A GyOngy0si jaras esetében ez a turizmus és a bordszat. Ezt fejtem ki és
tamasztom ala dolgozatomban.
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A HELYI TARSADALOM ELEMZESE TOLMACS TELEPULESEN
Analysis of the Local Society in Tolmacs village
Szerzd(k): Féja Fruzsina, Szent Istvan Egyetem,

Gazdasag— ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar, BSc IV.
Témavezeté(k): Dr. Kassai Zsuzsanna, adjunktus, GTK, RGVI

TDK dolgozatomat Tolméacs kdzség helyi tarsadalomelemzésébdl készitettem. Sziiletésem
ota ¢élek Tolmacson, az évek soran egy atfogd kép alakult ki bennem a falurél és a
lakossagarol. Kutatdsommal a helyi kozosséggel kapcsolatos ismereteimet szeretném
elmélyiteni. A témat azért tartom aktudlisnak, mert a 21. szdzadban a vidékfejlesztés és
kozosségfejlesztés jelentdsége erdsen felértékelddott. Ahhoz, hogy egy telepiilésen sikeres
fejlesztések €s beruhazasok valdsuljanak meg, sziikséges megismerni az adott kdzosség
tulajdonségait és jovoképét. Ugy gondolom, a helyi igényeket és a problémakat figyelembe
kell venni a helyi fejlesztések soran. Ezért dolgozatom a tolmacsi helyi tarsadalom
jellemzdinek, jovOképének, a helyi tarsadalmi igényeknek és tarsadalmi problémaknak a
feltarasara iranyul.

A munkdm els6 felében a kozosséggel, a helyi tarsadalommal és a kozdsségfejlesztéssel
kapcsolatos szakirodalmi attekintést végzek. Részletesen bemutatom Bohm Antalnak a
helyi tarsdalom elemzéséhez kidolgozott hat dimenzidjat. Ezutan az adatgyiijtés soran
alkalmazott primer és szekunder modszereket vazolom fel, majd a kutatomunkdm
eredményeit fogom ismertetni. Ennek keretében bemutatom a telepiilés torténetét, a
lakossag demografiai, szocialis és gazdasagi jellemzdit, ezek valtozasait és a legfontosabb
tudnivalokat. Sajat vizsgalatom masik részében a Béhm-féle hat dimenzid (integracio,
kotddés, elégedettség, kooperacio, részvétel €s perspektiva) mentén elkészitem a helyi
tarsdalom allapotanak feltarasat.

Dolgozatom megirasa soran a helyi tarsadalommal foglalkozva az a vélemény erdsodott
bennem, hogy a lakossag nagy része ragaszkodik Tolmacshoz, a lakdhelyéhez. Az itt €16k
szamara vonzerd a szép, nyugodt és a folyamatosan fejlddé kornyezet. Tobbek kozott
hidnyosnak érzem a munkalehetdségeket, ¢és gyengének tartom a tarsadalmi
szervezddéseket. A dolgozat soran olyan problémékra is ravilagitok, amelyeket az emberi
Osszefogas megoldhatna. Az emlitett gyengeségeket részletesen kifejtem, kutatdsaimmal
alatdmasztom ¢és megoldasukra javaslatokat teszek. A kutatasomban résztvevok jovovel
kapcsolatos gondolatait értékesnek, redlisnak tartom, és a kozdsség fejlddésével ezt
megvalosithatonak is. A kutatdsom soran végzett kérddives felmérés alapjan sok érdekes
véleményt, otletet sikeriilt feldolgoznom, amely elésegitette munkam sikerességét.
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GODOLLO VAROS LAKOSSAGI HULLADEKGAZDALKODASA
Residental waste management of Godollo
Szerzd(k): Konczér Melinda Eniko, Szent Istvan Egyetem,

Gazdasag— ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar, BSc IV.
Témavezetd(k): Urbanné Malomsoki Mdnika, tanszéki mérnok, GTK

A novekvé hulladék mennyisége a vildg minden tajan problémat okoz, és sulyos
kornyezetszennyezéssel jar. A hulladék szelektiv gytijtése, ujra felhasznalasa még sajnos
napjainkban sem evidencia a vilag minden t4jan. Szerencsére hazankban nagyobb
hangsulyt fektetnek erre a témara, ezért gy gondoltam megvizsgalom, hogy a lakhelyemen
- vagyis G6doll6n - mi a jelenlegi allapot. A dolgozattal célom, hogy helyi viszonyok kozott
vizsgaljak meg egy globalis problémat.

Palyamunkdmat Go6dolld varos bemutatdsaval kezdtem, majd kiilonbozd forrast
szakirodalmak  segitségével, a hulladékkal kapcsolatos alapfogalmakkal, a
kornyezettudatos gondolkodéssal foglalkozom. Fontosnak tartottam a téma torvényi
szabalyozasanak vizsgalatat is. Statisztikai adatbazisokra és a Zold Hid Régié Nonprofit
Kft.-t61 kapott adatokra tamaszkodva szereztem informaciokat a hulladék gyijtésérdl,
feldolgozasardl hazankban ¢s Godollon. Annak érdekében, hogy még tobb informaciot
megtudjak a témaval kapcsolatban, tobb személyes interjut is készitettem. A lakossag
kornyezettudatossagat egy kérdoiv segitségével mértem fel. A minta 153 elemii, mely
segitségével relevans informéciokhoz jutottam G6dolld varos lakossaganak véleményérdl
a lakosagi hulladékgylijtés kapcsan, illetve megismerhettem a megkérdezettek — és
csaladjuk- hulladékgytijtési szokésait is. Az informéciok alapjan SWOT analizist
készitettem.

A vizsgalatokat az alabbi hipotéziseim mentén tekintettem at:

HI: A lakossag nagyobb hanyada igénybe veszi a szelektiv hulladékgytjtést.

H2: A lakotelepi lakoteriileteken €16k kisebb aranyban gytjtik szelektiven a hulladékot,
mint a kertvarosias lakotertileteken €lok.

H3: Akik kiilon gytjtik a zold hulladékot, nagyobb hanyaduk leadja biozsakban,
komposztalas helyett.

H4: A lejart gyogyszereket a lakossag nagyobb része nem viszi vissza a gyogyszertarakba
leadni.

A dolgozatomban vizsgalatom eredményeként kovetkeztetéseket vontam le ¢és
megfogalmaztam javaslataimat a témaval kapcsolatosan.
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A MATRA HEGYSEG TURISZTIKAI ADOTTSAGAINAK ES
FEJLESZTESI LEHETOSEGEINEK VIZSGALATA

Analysing the potential of tourism and development opportunities of the
Matra Mountains

Szerzd(k): Krogler Eszter, Szent Istvan Egyetem,
Gazdasag— ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar, BSc V.
Témavezetd(k): Naarné Dr. Toth Zsuzsanna, egyetemi docens, GTK, KIMI

A dolgozatomban a Matra hegységet mutatom be, mint kedvelt turisztikai célpontot.
Témavalasztdsom oka, hogy a térségben jarva sok hidnyossagot véltem felfedezni. Az ide
érkezd turistdk szamara nincs elegendd élelmiszerbolt, étterem/biifé, parkold, valamint
autobusz megallo és a turistautak mentén nincs pihend kialakitva. A téma aktualitisat az
indokolja, hogy az elmult években tobb fejlesztés és beruhdzas ment végbe a térségben.
Indokolt lenne a nagyobb beruhazasok eldtt felmérni azt, hogy az oda érkezéknek milyen
valés igényei vannak. A beruhdzdsok megvaldsitdsa sordn nem csak egy dolgot kell
figyelembe venni. Véleményem szerint a fejlesztés komplex dolog. Célom elsésorban az,
hogy prezentaljam, milyen lehetdségek rejlenek az emlitett térségben, valamint felhivom a
figyelmet arra, hogy melyek azok a hidnyossagok, amelyek fontosak lehetnek a turistak
szamara, amelyek fejlesztésre szorulnak.

Dolgozatom témdajaul egyrészt azért ezt a térséget valasztottam, mert leendd
vidékfejlesztési szakemberként fontosnak tartom a hazai turizmus fejlesztését. Masrészt,
pedig azért, mert jol ismerem a teriiletet, ugyanis lakohelyem a Matra ,,szivében” talalhato.
Véleményem szerint remek kikapcsolddasi hely kor, nem és csaladi allapottol fiiggetleniil.
Minden korosztaly megtaldlja a maga szorakozasi, illetve kikapcsolodasi lehetdségét. Mint
ott €16, figyelemmel kisértem az évek sordn a térség fejlodését, ezért szeretnék
megbizonyosodni arr6l, hogy ezek a beruhazéasok a turizmus fellendiilését eredményezték.
Dolgozatom felvetett célja, melyre hipotéziseim is €piilnek az, hogy bebizonyitsam, hogy
a Matra hegység térsége turisztikai kindlatat tekintve rendkiviil gazdag. Minden korosztaly
szdmara megfeleld turisztikai lehetdségeket biztosit, de a szolgaltatasokat java részt
csaladok veszik igénybe. Valamint, hogy a térségbe érkezdk szivesebben indulnak utra
személyautdval a tomegkozlekedés elmaradottsaga miatt.

Dolgozatom szakirodalmi attekintésében megfogalmazom mit jelent a turizmus, azon beliil
a fajtai, hangsulyt fektetve az Okoturizmusra, valamint bemutatom a turistat, mint a
turizmus fOszerepldjét. Ismertetem a hegység kialakuldsat, természeti értékeit, jelenlegi
helyzetét, majd a térség jellegzetességeit, élovilagat, turisztikai jelentOségét, a turisztikai
célpontokat. Kutatdsom soran mélyinterjut és kérddivet készitek. A kérddivre kapott
véalaszokat SPSS program segitségével elemzem. A munkdm soran SWOT analizist is
készitek. Dolgozatomat a levont kovetkeztetéseimmel, és az erre tett javaslattal zarom.
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AZ AKACMEZ, MINT HUNGARIKUM
The acacia as hungaricum
Szerzd(k): Moré Laura, Szent Istvan Egyetem,

Gazdasag— ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar, BSc IV.
Témavezetd(k): Urbanné Malomsoki Ménika, tanszéki mérndk, GTK, RGVI

A magyar méz méltan vilaghires, ez abbol is tiikr6zddik, hogy Magyarorszag az évi
mintegy 25 ezer tonna méz exportjaval a vildg mézkereskedelmének 5%-at biztositja.
Eurdpa masodik legnagyobb méztermeld orszdga Magyarorszag, ezaltal a nagy méhészeti
unids tagorszdgok kozé tartozunk, bar ezt sajnos elég kevesen tudjak hazdnkban. A méz
régota ismert fontos taplalékunk. Szerencsére egyre inkabb visszatér a koztudatba, aminek
eredményeként az akacméz 2014-ben bekertiilt a Magyar Hungarimkumok soraba is.

A mézet folyékony aranyként is szoktdk nevezni. Nem csoda, hiszen igazan értékes
¢lelmiszerrdl beszéliink. A tapanyagtartalma kivald, egészséges, €s méhek altal készitett
természetes édesitdszer. Gazdasagi folyamatokba is beolvadt, export és import tekintetében
egyarant. A vilag minden tajan ismerik.

Palyamunkamban az akicméz, mint kiemelt Magyar Nemzeti Erték kapta a foszerepet.
Eredetét, jellemzdit, egészségre gyakorolt pozitiv hatdsat bemutatva ismertetem a hazai
mézpiaci elhelyezkedését, és magat a mézpiacot. Vizsgalom a téma térvényi vetiileteit.
Az, hogy a méltan vilaghires mézfajta hungarikumma nyilvanitasa 6ta mennyiben
befolyasolta az élelmiszergazdasagi folyamatokat, a fogyasztas novekedését illetve
csokkenését, segitségemre volt a kvalitativ kutatasi modszer. Mélyinterjut és kérddives
kutatast is végeztem. A 17 kérdésbol allo kérdéivemet 107 6 toltotte ki. Ezek alapjan
ismertettem a fogyasztoi szokasok valtozasat és mérhetd, szamszerli gazdasagi szamokat
kaptam, ami eredményiil szolgalt dolgozatom hipotéziseinek megerdsitésében, vagy
cafolasaban.

Hipotéziseim, amiket vizsgaltam a kovetkezok:

H1: Azaltal, hogy az akdcméz hungarikum lett, tobben fogyasztjak.

H2: A lakossag nagy része tudja, hogy egészséges a méz.

H3: A lakossag szamara mézvasarlaskor fontosabb a méz mindsége, mint a méz fogyasztoi
ara.
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TISZA-TARNA-RIMA-MENTE LEADER AKCIOCSOPORT
EREDMENYEINEK, TAPASZTALATAINAK ERTEKELESE

The evaluation of Tisza-Tarna-Rima-Mente LEADER Action Group results
and experiences

Szerzd(k): Susanyi Barbara, Szent Istvan Egyetem,
Gazdasag— ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar, BSc V.
Témavezeté(k): Dr. Kassai Zsuzsanna, adjunktus, GTK, RGVI

Szakdolgozatomban a LEADER vidékfejlesztési programot mutatom be és értékelem egy
altalam valasztott Helyi Akcidcsoporton, a Tisza-Tarna-Rima Mente LEADER HACS
példajan keresztiil. Dolgozatom f6 célja, feltarjam Heves megye - mint az egyik
legelmaradottabb megye - demografiai, gazdasagi és szocialis helyzetét, tovabba, hogy
atfogd képet adjak a Tisza-Tarna-Rima Mente LEADER Helyi Akcidcsoport (a
tovabbiakban: HACS) munkdjardl, palyazatairol — azok megvalosuldsardl ¢és
hasznossagar6l — és jovobeli lehetdségeikrdl a vidéki jolét novelése érdekében.
Vizsgalataim a 2007-2013-as id0szakra korlatozodnak.

A szakirodalmi attekintés keretében bemutattam a LEADER fogalmat, alappilléreit,
legfébb jellemzoit és a LEADER fejlddésének torténetét. Emellett ismertetem a 2014-2020
kozotti magyarorszagi  vidékfejlesztési program célkitlizéseit, prioritdsait és a két
programozasi iddszak kozotti, vidékfejlesztésre vonatkozo valtozasokat is.

A dolgozatom elkészitése soran primer €s szekunder kutatdsi modszereket alkalmaztam. A
szekunder adatgyiijtés soran szakirodalmi attekintést végeztem és teriileti adatbazisok
adatait tanulmanyoztam. Eldszor fOldrajzilag lehataroltam a HACS teriiletét és a
hozzatartoz6 telepiiléseket, illetve feltérképeztem a HACS demografiai, gazdasagi,
szocialis és infrastrukturalis helyzetét és roviden felvazoltam a Helyi Vidékfejlesztési
Stratégiat. A primer kutatdsom soran interjut készitettem a HACS munkaszervezet
vezetdjével, Forgacs Istvannal. Emellett a HACS tagok — civil szervezetek, vallalakozasok
¢és az onkormanyzatok — korében kérddives felmérést végeztem a megvalosult projektekrol
¢s a projektek megvaldsitasaval kapcsolatos nehézségeikrdl. Az eredmények fejezetben
bemutattam a megvalosult projekteket a III. és IV. tengelyre palyazati koronként kiilon-
kiilon, illetve a meg nem valosult projekteket és azok okait is ismertettem.

Kutatdsom ravilagitott a gazdasagi ¢és tdrsadalmi probléméakra a HACS teriiletén.
Osszességében elmondhatd, hogy a palyazatok sikeres eredményeinek koszonhetden a
térség fejlodésnek indult, a kozosségi élet fellendiilt, a munkalehetdségek boviiltek ¢€s
tovabbképzéseket indultak az alapfoku ismeretek elsajatitasa érdekében.
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INNOVACIOS LEHETOSEGEK BEMUTATASA A TOKAJ -
HEGYALJAI VILAGOROKSEGI TERULETEN KERESZTUL

Presenting opportunities for innovation built upon World Heritage Site
Tokaj-Hegyalja

Szerz6(k): Ader Timea, Szent Istvan Egyetem,

Gazdasag— ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar, BSc IV.
Témavezeté(k): Dr. Farkas Tibor, egyetemi docens, GTK, RGVI

Urbanné Malomsoki Ménika, tansz¢ki mérnok, GTK RGVI

Kutatasom kozéppontjaba vilagorokségi oltalom alatt allo borvidékiink, Tokaj-Hegyalja
teriiletfejlesztési lehetdségeit helyeztem. Osszehasonlitisomban innovacios oldalrol
megkozelitve szemléltetem a teriiletben rejld lehetdségeket az orszag két meghatirozo
borvidékével szembedllitva. Munkéassdgom sordn primer- és szekunder kutatasi adatokra
tamaszkodtam. Primer kutatasaim feldlelik a személyes megkérdezésbdl, strukturalt
mélyinterjukbol, és fényképes dokumenticios terepmunkakbdl nyert tapasztalataimat,
melyeket az eldébbieknél korrelacid - analizisen, az utdbbindl ,,arcGIS 10.2” eszkdzon
keresztliil szemléltetek. Szekunder kutatdsaimat az irodalomjegyzékben felsorolt
szakirodalomra alapoztam, szamitisaimat a Kozponti Statisztikai Hivatal, az Orszégos
Tertiletfejlesztési és Terliletrendezési Informacids Rendszer, a Teriileti Statisztikai Adatok
Rendszer, az EUROSTAT statikus tablaibol, illetve a publikdlt 2015-6s nemzetkozi
versenyképességi jelentésbdl vezettem le.

Egy teriilet fejleszthetdségi tényezdinek felméréséhez csak kiinduldpontot jelenthet a
tobbrétli kutatason alapuld informacidszerzés, az innovacié fogalmaval és sajatossagaival
a lehetd legteljesebb kortien kell megismerkedni. Az innovacié életiink szerves részét
képezi mindennapjainknak, sokszor észrevétleniil beleolvadva tevékenységeinkbe
akarhanyszor egy eddig nem latott gazdasagi folyamatot, vagy terméket hivunk életre,
esetleg fejlesztliink tovabb. Eme perspektiva tudatos alkalmazésa kiilonbozteti meg a
versenyszféra kinalatat, és ezaltal orszagunk harom meghataroz6 borvidékét is. A vizsgalt
teriiletek meglévd, és innovacios lehetdségei kivétel nélkiil szoros dsszefliggésben allnak
badacsonyi és villanyi borvidék mikroklimai és talajtani szempontbol bizonyos hatranyt
tudhat magaénak a vizsgalt teriilettel szemben, azonban Tokaj — hegyaljai vilagorokségiink
lehetdségeit egyedilallo geologiai tulajdonsagainak és humanokdologia
kapcsolatrendszerének sok évszazados egyiittélése hatarozza meg.

Ezt a sajatos kapcsolatot és a benne rejld tovabbi fejlesztési lehetdségeket tiikrdzi Posta
Gyorggyel, a Tokaji K6z6s Onkorményzati Hivatal polgarmesterével készitett mélyinterji
is, egyértelmiivé téve hogy az innovativ szemléletmdod a folyamatos fejlédésre valo
igénnyel parosulva valds alapot teremthet a kitizott cél, az Eurdpa Kulturalis Févarosa cim
elnyerésére.
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AZ AEGON MAGYARORSZAG ALTALANOS BIZTOSITO ZRT.
MARKETINGSTRATEGIAJANAK ELEMZESE

Marketing strategic analysis of the AEGON Hungary General Insurance
Company

Szerzd(k): Dajka Botond, Szent Istvan Egyetem,
Gazdasag— ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar, MSc III.
Témavezetd(k): Dr. Kovacs Attila, adjunktus, GTK, UTI

Kutatasom témaja a magyar biztositasi piac egyik vezetd pozicidt betoltd vallalata és
annak marketing stratégiai elemzése. Az alapszakon bebizonyitott 6ssz-vallalati stratégia
utan mélyebbre hatéan funkcionalis stratégia alapjan vizsgaltam a vallalatot. TDK
gybztes alapszakos kutatasom utan megprobalom bebizonyitani, hogy sokkal nagyon
piaci felfedezést ismertem fel az altalam elkészitett funkcionalis marketingtervében a
vallalatnak.

Kutatasom célja ¢és kiildetése, hogy bebizonyitsam, milyen jelentdséggel bir egy Uj
marketingstratégiai lehetéség a piaci folyamatokban. Mesterszakos tudassal a hatam
mogott mélton mertem belevagni a mar amugy sem idegen biztositasi szféranak és szamos
uj kovetkeztetést sikeriilt feltérképezni. Viszonyitasképpen a legfontosabb javaslat a
funkcionalis marketingstratégia alapjan az Aegon Zrt. helyzetének javitasara az, hogy meg
kell taldlni a potencidlis fogyasztokat és végre kell hajtani a hidnyz6 piaci rés
bekebelezésére iranyuld expanziot. Meg kell értetni a vallalati szakemberekkel és fel kell
tarni a problémat eléttiik. Az marketingstratégidba bele kell épiteni a tudatosabb befektetést
a nagyobb piaci eredmény elérés érdekében.

A kutatasom elsé részében javitottam az elméleti hatteret €s bemutatom biztositas elméleti
sikjat, amellett hogy ismertetem az Aegon Zrt. multjat is. Ezutdn ratérek a
marketingkutatdsi részre is, amely alapjan bebizonyosodott, hogy el kell készitenem a
véllalat marketingtervét. Szamos elemzési modszert alkalmazok a kutatds soran tobbek
kozott a TOFS-matrixot €s a konzulensem altal megosztott relativ kozépértékkel sulyozott
BCG matrixot is. Ezen mddszerek segitségével megfogalmaztam a kidolgozott egyéni
marketingtervet és szdmos érdekes eredményre jutottam.

Osszegzésképpen igy gondolom, hogy vallalatvezetési szinten is fontos szerepet kell
vallalni, hiszen 0j stratégiai toréspontokat véltem felfedezni. Jelentds kapcsolat alakult ki a
véllalati és funkcionalis stratégia kozott, amely alapjan kideriilt, hogy a piaccal valo
kapcsolattartas az egyik legfontosabb tényez6. Kikristalyosodni latszodik azonban hogy a
marketing tudoméanynak nagyon fontos helye és jelentdsége van a biztositasi piac
alakulasaban.
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A VEZET,('jI D,(")NTESEK KOMPLEX FOLYAMATAINAK
BEMUTATASA ES ELEMZESE A RAIL CARGO LOGISTICS —
HUNGARIA KFT. - NEL

The presentation and analysis of the multiple processes of the leader’s
decisions at Rail Cargo Logistics — Hungaria

Szerzd(k): Debreczeni Andras, Szent Istvan Egyetem,
Gazdasag— és Tarsadalomtudomanyi Kar, BSc IV.
Témavezeté(k): Dr. Kovaes Attila, adjunktus, GTK, UTI

Minden vallalakozéas életében mérfoldkonek szamit egy 10j vallalatiranyitasi rendszer
bevezetése. Olyan mértékben tamogatjak az {iizleti folyamatokat, hogy bevezetésiik
szlikségessége ma mar nem is kérdéses.

Nem mindegy azonban, hogy egy véllalkozas eldszor vezeti be vallalatirdnyitasi rendszert,
vagy egy régebbit cseréli le egy jra. Utobbi sokkal komplexebb feladat elé allitja a
vallalkozasokat, mivel a mar meglévo rendszer hasznéalatdnak szokasait, rutinjait is at kell
alakitani, ami viszont az emberekben ellenallasokat sziil.

Nemrég egy nemzetkdzi cégesoport magyarorszagi lednyvallalata taldlta szembe magat
ezzel a feladattal, amely nem volt kisebb, minthogy az anyavéllalat 4ltal hasznalt rendszert
vezesse be (lecserélve a régdta milkodot) azzal a céllal, hogy az egységes rendszernek
koszonhetéen novekedjen a dontési folyamatok hatékonysaga.

Egy vallalatiranyitasi rendszernek mar nemcsak az tizleti folyamatokat, hanem az ezek
érdekében meghozott dontéseket 1s tamogatniuk kell. Ezeknek a dontéseknek
meghozataldhoz pedig minél mindségibb informaciokat kell biztositani, elsésorban a
vezetés részére. Ennek a kulcsa a rendszer minél nagyobb integracidja a vallalati
folyamatokkal 6sszhangban.

A vallalkozas f0 profilja a komplex vasuti szallitmanyozasi szolgaltatisok nytjtasa
nemzetkozi szinten. Ennek a tevékenységek lényegi eleme az Ugyfél érdekeinek
képviselete, az Ugyfél igényeinek minél magasabb szinten torténd kielégitése. A
véllalkozas tevékenysége magéaban foglalja a vasiti fuvardijak beszerzését és értékesitését
és a vasuti fuvarozas lebonyolitdsdban val6 kdzremiikodést.

A vallalkozasnal hasznalt régi és 0 rendszer is nagymértékben tdmogatta és tamogatja az
iizleti folyamatokat, igy az 0 bevezetésének hatasait mérni sziikséges. Ehhez azonban fel
kell pontosan térképezni a vallalati folyamatokat, mutatoszdmok segitségével mérni a
teljesitmeényt.

A rendszer bevezetése ota eltelt id6 nem elég arra, hogy teljes képet fessilink az 1) rendszer
véllalatra gyakorolt hatdsairél, dolgozatomban azonban a Koéltség- Haszon elemzés révén
rengeteg Ujabb megvalaszolandd kérdést tartam fel nemcsak a rendszer bevezetésével,
hanem a vallalat miikodésével kapcsolatban is.
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AZ ERIKA CUKRASZDA STRATEGIAI FEJLESZTESE
The strategical developement of the Erika confectionery
Szerzd(k): Kara Erika, Szent Istvan Egyetem,

Gazdasag— ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar, BSc IV.
Témavezetd(k): Dr. Horvath Zoltan, egyetemi docens, GTK, UTI

Palyamunkdmban az Erika cukriaszda, mint egyéni vallalkozas stratégiai fejlesztését
ismertetem, elemzem. Az Erika cukrdszda forgalméanak jelentds részét a kornyélbeli
viszontelado6itdl és lizleteibdl szerzi, melyet elsésorban a kérnyéken, Komarom- Esztergom
Megyében bonyolit le. A cukraszda jelenleg 4 iizlettel rendelkezik, de tervben van a tovabbi
bdvités lehetdsége, melynek egyik oka a stratégiai elemzésem. Az Erika cukriszda a
legjobb mindségli alapanyagokbol hazias jellegli siiteményeket, fagylaltokat készit,
melyekkel eltérd fizetési hajlanddsagi fogyasztoi csoportokat céloz meg, tehat torekszik
arra, hogy mindenki szamara megfelelé arban és mindségben készitse el termékeiket. A
cukraszda hasznalja az alapvetd stratégiai elemzési modszerek, mint a mikro- és makro
kornyezeti elemzés azon beliil a, portfoli6 elemzés, valamint az eréforras elemzés, valamint
kihaszndlja a palyazati lehetOségeket a kiilonféle korszeriisitések, fejlesztések megszerzése
miatt. Mindezek ellenére ugy gondolom, hogy mégsem éri el azt a fejlodés és fejlesztést,
amit a cukraszda tulajdonosai szeretnének, ennek oka miatt is vizsgalom az adott
vallalkozas problémait.

A palyamunka elsd részében a témahoz kapcsolddo szakirodalmak segitségével ismertetem
a stratégidhoz kapcsolodo legfontosabb fogalmakat, ismertetem a stratégiai tipusokat, majd
roviden bemutatom az elemzési modszereket, melyet alkalmazni fogok az Erika cukraszda
stratégia elemzése soran.

A palyamunka mésodik részében Az Erika cukrdszda stratégiai tevékenységét elemzem.
Elséként roviden ismertetem a vallalkozast, a kialakuldsdnak torténetét, majd roviden
Osszefoglalom a cukraszda kiilonféle teriileteit. Ezt kdvetden a stratégiai elemzéseket
készitem a cukraszdéval kapcsolatban, a makro- és mikrokdrnyezeti, portf6lio ¢s SWOT
elemezés soran, részleten a cukraszdara vonatkozo adatokat.

A palyamunka utolso részében a leggyakoribb primer kutatasi technikaként alkalmazhato
kérddives felmérés segitségével vizsgadlom a fogyasztok szemszogébdl az Erika cukraszda
stratégai tevékenységének eredményességét. Az altalam alkalmazott felmérés célja, hogy
az Erika cukrészda stratégiai elemzése soran a megfogalmazott kutatdsokat, valamint, hogy
megismerjlik a cukrdszda azon teriiletein, ahol a legkevésbé illetve leginkdbb hatékony. A
kérddives felmérést az Erika cukraszdaban bonyolitottam le, melynek eredményeit
tablazatok és diagramok segitségével értékeltem ki és vontam le a kdvetkeztetéseket.

90



SZIE Gazdasdg— és Tarsadalomtudoményi Kar Tudoméanyos Didkkori Konferencia 2016.

MUNKATERULETEK ES VERMERSEKLET KATEGORIAK
KOZOTTI KAPCSOLATOK VIZSGALATA A BIOCO
MAGYARORSZAG KFT-NEL

Analyzing the connection between scopes of activities and temperaments at
BIOCO Hungary Ltd.

Szerzd(k): Kovacs Cintia, Szent Istvan Egyetem,
Gazdasag— és Tarsadalomtudomanyi Kar, BSc I1I.
Témavezetd(k): Dr. Gyenge Balazs, egyetemi docens, GTK, UTI

Dr. Kozma Timea, adjunktus, GTK, UTI

A vérmérsékletnek nem csak hazai, hanem nemzetk6zi viszonylatban is nagy jelentdséget
tulajdonithatunk, mert szinte minden emberben ¢l az elemi kivancsisag, hogy 6nmaga vagy
a kornyezetében €16 személlyel miért képes jol kijonni, vagy sem. Mindezek tudataban
végzek kutatast, hogy milyen technikdk alapjaként szolgdl az egyes vallalatoknal a
vérmérséklet figyelemmel kisérése a kivalasztasi és toborzasi folyamatok soran, és ennek
milyen hazai €s europai torvényi szabalyozasa van a vallalatok szemszogébdl vizsgalva.
Dolgozatom célja a vérmérséklet kategoridk vizsgalata az altalam vélasztott cégnél, ahol a
munkateriileteket és a vérmérséklet kategoriakat hasonlitom Ossze, és azok kapcsolatat
vizsgalom. Hazai és nemzetkozi szakirodalmi forrdsokra alapozva attekintem a teriilet
legfontosabb fogalmait, Osszefliggéseit, alapértékeit €s erényeit. Informaciot gyiijtok a
vérmérseklet kategoriakrol és azokrol, akik valaha modellezték és kategorizaltdk sajat
elgondolasaik szerint az egyes temperamentumokat, majd kivalasztok egy modellt, amely
alapjan elvégzem konkrét vizsgalatomat. Tobbek kozott i. e. a 4. szazadban Hippokratész,
500 évvel késdbb Galénosz, 19. szdzad végén Kretschmer, 20. szdzad elején Pavlov és
Jung, 20. szdzad kozepén Eysenck, 20. szazad végén Isabel Briggs Myers, akik
munkdssagabol adatot gylijtdttem, ihletet meritettem és megvizsgaltam, hogy mely
tipizalasi modszer a legalkalmasabb szamomra elemzéseim soran.
Primer kutatasként kivéalasztok egy modellt, amely alapjan elvégzem a konkrét
vizsgdlatomat az 4ltalam valasztott cégnél. Adatgylijtéseim folyaman az egyes
temperamentumokhoz azonositom azokat, a szineket, amelyek az egyes kategoridkhoz a
legnagyobb mértékben hozza rendelhetdk, és a legjellemzdbb szint jelképezik. Az egyes
munkateriiletekrél is gylijtok adatot nagy Aaltalanossdgban és az altalam vizsgalt
meghatarozott cégre nézve is, valamint megvizsgalom elsddlegesen altalanos majd konkrét
formaban a két ismérv kapcsolatat és annak szorossagat.
Sajat vizsgalataim folyaman elemzem azt a kérdéskort, hogy a cég mivel foglalkozik,
mekkora a mérete, hazai viszonylatban milyen szinten helyezkedik el és magat az egyes
munkateriileteken elhelyezkedd vérmérseklet tipusi személyeket és azok egymashoz
fiz6d6 viszonyat. F6 célom megallapitani, hogy az egyes munkateriileteken milyen

s

crer

mutathato ki a munkateriilet és az egyes vérmérséklet osztalyok kozott.
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A KIS KERESKEDELMI ES VENDEGLATO KFT. ELETUTJANAK
ELEMZESE

Developmental cycles of the Kis Kereskedelmi és Vendéglato Ltd.
Szerz6(k): Lukacs Kata, Szent Istvan Egyetem,

Gazdasag— és Tarsadalomtudomanyi Kar, BSc IV.
Témavezetd(k): Turzai-Horanyi Beatrix, tanarsegéd, GTK, UTI

Minden vallalkozésnak van életutja. Kinek hosszabb, kinek rovidebb, kinek egyenletes,
kinek hulldmz6. Egy kozds mindegyikben, van kezdete és van vége. Napjaikban a
magyarorszagi mikro-, Kis- és kozépvallalkozasok talan egyik legfontosabb menedzsment
kihivasa a novekedési problémak megfeleld koordinalasa és kezelése.

A dolgozat keretein beliil részletesen bemutattam a kiilonb6zo kiilfoldi és hazai szerzok
¢letciklus modelljeit, Timmons, Adizes, Greiner és Salamonné tanulmanyait. Kutatdsom
soran arra kerestem a valaszt, hogy ezek az elméleti modellek mennyire valésulnak meg a
nem tokéletes versenyben mikodé hétkdznapi vallalkozasoknal. Dolgozatom
elkészitésekkor fontosnak tartottam emlitést tenni a csaladi vallalkozasok sajatossagairol,
¢s hogy ez mennyire befolyasolja az életciklust. Tanulmanyoztam a témaban fellelheto
szakirodalmakat és szamba vettem a csaladi vallalkozasok elényeit €s erOsségeit, hatranyait
¢s buktatoit, valamint emlitést tettem arrdl, mennyire meghatdrozoak a csaladi
véllalkozasok a gazdasagban. Kitértem tovabba arra, hogyan lehet megteremteni az
egyensulyt a csalad és a vallalkozas kozott, mi kell a sikeres utddlashoz, és hogy hogyan
zajlott a generaciovaltas a Kis Kereskedelmi és Vendéglato Kft. esetében. A vizsgalt
vallalkozas példajan keresztiil szemléltettem, hogy mennyire alljak meg az é¢letciklus-
elméletek a helyiiket a valdsagban, hogyan jelennek meg az egyes szakaszok
jellegzetességel a gyakorlatban. Adizes ¢életciklus modellje alapjan elemeztem a
véllalkozast, majd kovetkeztetéseket tettem arra vonatkozodan, hogy valoban bejarta-e a
véllalkozas az egyes életszakaszokat és milyen eltérések figyelhetéek meg. Végezetiil a
véllalkozas jelenlegi helyzetét és jovobeli lehetdségeit SWOT analizissel elemeztem.
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A ROCHE EUROPA SZOLGALTATO KOZPONT EMBERI
EROFORRAS MENEDZSMENT STRATEGIAJA

The human resource strategy of Roche Europe SSC
Szerzd(k): Szabé Brigitta, Szent Istvan Egyetem, Gazdasag—

¢s Tarsadalomtudomanyi Kar, BSc IV.
Témavezeté(k): Dr. Horvath Zoltan, egyetemi docens, GTK, UTI

TDK dolgozatom témdja Roche Europa Szolgaltaté Kozpont Kft (Roche SSC)
humanerdéforras stratégidja, ami elsdsorban a munkavallalok elktelezdésének novelésére
fokuszal.

Dolgozatomban bemutatom az emberi eréforras €s a stratégia folyamatat és kapcsolatat.
Kozponti elemként, az elkdtel6zdést noveld eszkdzokre dsszpontositok, s vetem ald a HR
menedzsment folyamatoknak az SSC-n beliil. Bemutatom a munkavallalok motivaiojat, s
elsd sorban a nem pénziigyi 6sztonzdk hatdsait vizsgalom a Roche munkavalloknal. Ez a
téma nagyon érdekesnek igérkezik, hiszem nem egy atlagos populaciorol beszéliink. A
munkavallalok tobbsége friss diplomas, elsé munkahelyiik ez. Bemutatom a vallalat
jelenlegi stratégidit, ezen beliil egy szeletet viszgalok, amely a tréning mint eszkdz,
mekkora szerepet jatszik a munkavallaok elkotelezddésében.

A mar meglévéd HR eszkozok, statégiank bemutatdsa mellett, az ’Insights’ tréning
fontossagara szeretném felhivni a figyelmet, s megmutatni milyen hatdssal van a Roche
munkakulturajara. A dolgozatom kvantitativ kutatasi modszeren alapul, valamint a
mindennapi munkdm soran gylijtott tapasztalataim, megfigyeléseim vegyitése.
Dolgozatomban az alabbi hipotézisek bizonyossagat vizsgalom.

Hipotézis 1: A nem pénzbeli 6sztonzdk egyre nagyobb hangsulyt kapnak a munkavallalok
szdmara, ezért a Roche HR stratégiaja is ezekre az 6sztonzdokre épiil.

Hipotézis 2: Az egyéni /csoport igényekre szabott szakmai €s nem szakmai képzési
paletta a leghasznosabb nem pénziigyi 6sztonz6 a Roche munkavallal6i szdmara
Hipotézis 3: Az Insights tréning, mely az egyént 6nmaga megismerésében segiti, igy
jelentdsen noveli az elkdtelezddést a Roche felé.

Célom a dolgozat elkészitésével, a bemutatas, elemzés és egy lehetséges eldre mutatas is
egyben, igy egy iranymutatast is adva Roche HR menedzsment jovdje szamara, hogy tudja
a munkavallaoi elkdtelezOdést tovabb ndvelni, illetve a jelenlegi eszk6zok mennyire
miikodnek hatékonyan.

93



SZIE Gazdasag— és Tarsadalomtudomanyi Kar Tudomanyos Diakkori Konferencia 2016

A VALLALATOK TARSADALMI FELELOSSEGVALLALASA
SPECIALIS ETRENDI IGENYEK FIGYELEMBEVETELE
KAPCSAN

Corporate Social Responsibility regarding special dietary needs

Szerzd(k): Toro Réka, Szent Istvan Egyetem,
Gazdasag— ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar, MSc 1.
Témavezetd(k): Prof. Dr. Illés Balint Csaba , egyetemi tanar, GTK, UTI

Prof. Dr. Lehota Jozsef, egyetemi tanar, GTK, UTI

A vallalatok tarsadalmi felelosségvallalasa (CSR) a vallalatok mitkddésének egy iizleti
szempontbol nem kotelezd része, amely inkébb a dolgozok és a tarsadalom felé gyakorolt
gesztus. Célja tdvolabbra mutat, mint a kozvetlen profitszerzés, azonban hosszitavon
jovedelmezd lehet. A CSR fogalma nehezen koriilirhato, hiszen lényege a dolgozdk és a
kornyezet elégedetté tétele — ezért a tevékenységek kore igen valtozatos lehet, egyarant
fligg a vallalat profiljatél és nagysagatdl, illetve a kornyezettdl, egyéb érintettektol
(célkozonségtol) is. Iranyulhat belsd és kiilso érintettek felé is, juttatdsok, programok,
kedvezmények forméjaban.

Dolgozatomban a specidlis taplalkozasi igények (taplalékallergiak, koziiliik elsésorban a
lisztérzékenység) kapcsan kutattam. A taplalékallergiak napjainkban egyre elterjedtebbek
mind vildgszerte, mind hazénkban. Ez elsdsorban az orvosi diagnosztika fejlédésének
koszonhetd, am a novekvo figyelem is segit felismerni a betegeket. A lisztérzékenység
felismerése 1s nehézkes, a mai napig rengeteg tévhit kering réla. Gyogymod még nem
ismert, egyetlen kezelési modja az ¢lethosszig tartdé szigort diéta, mely komoly
¢letmodvaltast kovetel megkezdésekor.

A vallalatok tarsadalmi feleldsségvallalasat két f6 oldalrdl lehet e téméaban megkdzeliteni:
a diétazok mint vasarlok, illetve a diétdzok mint dolgozok szemszogébol.

A diétdhoz kapcsolodo élelmiszerek kivalasztasakor az é€lelmiszergyartok tdjékoztatasa
kiemelkedden fontos. Ma mar térvényi szabalyozasok irjdk eld az allergén informaciok
megjelenitését, am a jogi szabalyozasok alol is vannak kibujok, talalhatok kérdéses
teriiletek. A diétazni kényszeriild fogyasztonak folyamatosan dontéseket kell hoznia:
melyik terméket valassza? Melyik terméket merje megvenni?

Az ¢életmodvaltas és a diéta kihat a diétazé maganéletére és munkéjara is. Kulcsfontossagu,
hogy a kozvetlen kornyezet, azaz a csalad és munkatidrsak hogyan viszonyulnak a
megvaltozott életmodhoz. Az ember életének igen jelentds befolyasold tényezdje a
munkahely, igy a kollegak és a vezetdk viselkedése segitheti vagy nehezitheti a diétahoz
kapcsolodo 1) problémak elfogadasat és megoldasat — hiszen a diéta miatt a munkahelyen
elkoltott ebédet, céges rendezvényeken vald étkezést jol at kell gondolni, elére tervezni.
Kutatdsom elsé 1épéseként a lisztérzékeny diétaban érintettek diétdhoz kapcsolodo
szokasait (orvosi ellatds, étkezés, vasarlas) mértem fel kérddives kutatds alapjan.
Palyamunkam eredményei azokat a problémakat foglaljak 0Ossze, amelyet a CSR
szempontjabol is célszerli tovabbvizsgalni.
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A SZIE Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
Tudomanyos Diakkori tevékenységét tamogatja

e Agrar Management Alapitvany

e A&A Bt. Profi szerszam

e Bagoly Konyvesbolt

e Copy & Consulting Kft.

e Egyetemi Doktori és Habilitacidés Tanécs

e Emberi Eréforrasok Fejlesztése Alapitvany

Enyedi Gyorgy Regionalis Tudomanyok Doktori Iskola

Estilo Fashion Hotel

FAO (Food and Agriculture Organization of the United Nations)
Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola, Godoll
Haszon Lapkiado Kft.

HVG Kiado

IFS Hungary Kift.

Magyar Controlling Egyesiilet

Mellow Mood Hotels

OTP Bank

Okros és Téarsa Kft.

PerfActa Konyvvizsgalo Kft.

Szent Istvan Egyetem rektora

SZIE Gazdasag- ¢s Tarsadalomtudomanyi Kar dékanja

SZIE Kosary Domokos Konyvtar és Levéltar

SZIE GTK Kozigazgatasi, Jogi és Modszertani Intézet

SZIE GTK Regionalis Gazdasagtani ¢s Vidékfejlesztési Intézet
SZIE GTK Térsadalomtudomanyi €s Tanarképzo Intézet

SZIE GTK Uzleti Tudomanyok Intézete

SZIE GTK UTI Tevékenység-menedzsment és Logisztika Tanszék
Vallalatgazdasagi Szakkollégium

Viola Tourism Bt. Tiszabercel

Visegrad University Association

A rendezvény az NTP-HHTDK-16-0069 "SZIE GTK TDK programjainak tamogatasa a

2016/17. tanévben" cimi projekt
tdmogatasaval valésul meg, melyet az Emberi

” ’ .. Y . Nemze Pray
Eréforrasok  Minisztériuma, az Emberi £ | Tehetsee Program
Eréforrdas Tamogataskezel6 és a Nemzeti

EMBERI EROFORS
MINISZTERIV

Tehetség Program tamogat. s, EMBERI EROFORRAS

A konferencia rendezéséhez és dijazasahoz minden tamogaté erkolcsi és anyagi
hozzajarulasat koszonjiik!

A kiadvany nyomdaba adasa utan jelentkezd tamogatok listaja a konferencian és a jovo évi
kiadvanyban keriil feltiintetésre!
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